
Mini MBA in Life Science Management�

 

1 

���������	�
���	
�
�
�
����������	��
��������
��������������
����
������

�
������������������� !���"������#�"��������!�$��%&'()*+,-(&�+&.�/(**0&-1+,-(&�

2314&(5(678�%/2��9������
����!!��$�������������������#�"��%2��:��;����	$<=>>?@����
A#B
�
	��/���"��/(**0&-1+,-(&C��#�"��!���"������B������D�� �����!�E�����
�<�����
�����!�@@��9
��B����!�����A�B�!F��1��#
��GH��1(**0&-1+,-(&C��9���>I
$D�������#
����
GH��1(&,3&,�
�B������D�� ��1(&,3&,���"�	���"9�#�����<J��$���K��L����?����#�!�<���@����@!��%2��MH���<J�
�?<!�N��K�#�@A�B����B��	$���;��9��!O�#
"��!@�!B��9K���MH��> A�BA�$�9K�� I�!OI�B�����	$�9K����> A�$
MH��!O�"��EB�
P�������������
�PB��� �!� @��!��	$���;�I
$�$��
�!��DP�GH�
�!��$��������

<� ���I��I
$�$��
����
!B��#�B�����B���%/2���!���>�����P$�?!����9���
��?<!�N��%/2�
���!B��#�B����
���$�!@<� ����"���;����
"��@��F��%/2��Q��	����B�A#
$�����
��!
���B������!O#�
M"9�
�A�B�����	$�$�����������Q��	���I
$�<J���� I
$�PB��R����> �K�
�A�BA#B�!��<� ��������@����9���I
$
�PB�$�> �!O@EB�
P�� I���I<����9�A���"����%/2���9<� ���I��>H������B�����1(&,3&,��D��

�!EH9����
���I<#������$�!��
���O@IM	�	$���;�
�!
���9��<J����
!B��#�B�����B���%/2����	$��O@E��I��
>K����
�!I
$�$��A#B���
�PB�� ��"��G"�I
$�$��I�B��G�@�	$���;�	B����B���/(&,3&,�����$���"��G"�
E������!����EH9�
����D"��A#B�!����!����!�H!F��K�I<A�B�� �B�����I�B�$��<J�@����
����!��
E���G�@�������!��#�H���G�@��	$� �#$�	B��
����
�@Q����@	$�@����
�� ��"9�#�����G�@�
�K�
��Q��D�$�

�
������������������������������ �

� �%/2��<J�����!���E��A#
$����D�������
	B�EH9��
"����H���	���F
���9������� A�� � ��!!O
��B�����B�������!����
D���	�����	$�
�>H��	!�E����!I<�<J�����!��	$���;�
�!
����A������9
> !�$��GH�@����E��������
��<S����A�<� ���I����$��9��

� /(*T0,3)�U1-3&13�#�"������!����
D���	�������B�#�!����B���N�	���	�����
�!����!@��
D���	������!���E����<��!�
���!������+56()-,4*C��#�"�E9�	����R��A�
!���!B<=L#����H!F�����<� !�@V��A�E����
D���	�������� ��H!F��$�> DW��
������A#
$�;�����B��!���K����E����
D���	���I�B��$��I����������!��



Mini MBA in Life Science Management�

 

2 

��
D���	���
!> ��P$!@V�������N�	���	����N ��������	�����	$@���#$�!OI<��P$
!@�N ����!��
���	�����

� /(*T0,3)�X&6-&33)-&6��#�"������!��
��
D���	�������B����
�PB��"�������O!�����!���
MH���
�!$���<J��$��<� !�@�K��LE�����"����@����?����������	$<=>>?@��<J�
�$��<� !�@�K��LE���?<!�N���
D���	����9�#������	B���H!F�!����!�@@�
1(*T0,3)�14-TC�#�"���>�����<J�� @@!���K����E����
D���	������� �H!F��
3*Y3..3.�C7C,3*�#�"�� @@��
D���	���Z=�	����<=>>?@�
�A�B!�
�!���D�� ���

�K���
D���	�����<I<Z=�I�BA��?<!�N�	$���;����$����?<!�N�!���D�����E����$����
����D�����"����������!>�!��9��
��?<!�N��@@A#
$�"���*314+,)(&-1C��<J���E�����
A#
$�!����!@!����@�?
!�I!	$���;���$���$���B��
"�A�#B���9K��#�"�#?$���	�A�
������Q��	����B���<J�!��Q�
Q������
�PB�B������O!�����!���EB�!@���"���!�I!�

� %2�[�\%2�[�]0C-&3CC�/(*T0,3)�[�]0C-&3CC�%2�����E��#�$���9�����!��<� �?!	�
��
D���	�������B��R?�!�>������!����EB�
P����������	B��������PB� @@�� 
��
��G�K��%/2�
�A�BA�!���K��������E��R?�!�>�9��;���$��D�N����@L����!����!@
� @@�Y+)1(.3�#�"��#���$��D"��A�BA�!����@�?
����B�������� � @@>�M"9��
� @@���A�B!@������� �@���A����D��@������D��@��@���#$�A��#�̂��
��!�����

A�B� @@�_-)353CC���
��G��� �@���QPB<̀���� ��B���#����� �@����N�>?�A�!OI�B
A����D��@�����

� \%U�[�/%U������ �@<��LL�������E�������9�$�> �<J�!���H!F�� �@�P�������
����B��!��<� �?!	���
D���	���A�!��@��#��������	$A����<a�@	�!�@!����<J�
��E���������@�!�H!F�>�!�?!��E�
����������!��<� �?!	���
D���	�������>H�
!����<J�����!�����������$���;����� �
"��>@
���B�!O�K����I
$�<J����"�> A#B�<J��!
�<��!�
!O�E����<��!�
I
$�<J���> A#B��!�@@� @@@L��!O�K�I
$I�B�D�� I
$�PB��"���
@L����������K�I�B��$��������"��PB�$�> ���A#B���"���K�����B����
D���	���A#B�!$
����!��I�B��$��I����

� U(',_+)3�X&6-&33)-&6��<J���E�A#
$����D���������
EH9�A�#���
#�������������!���
�K�#�@A�I���9�
#������������	���A>�<S�#�!�P	���9!$������	$����$�����
���!������K�#�B����!K�!@#�!�P	�E��
#����������!��E��I����I
$�$���EB�A>
#�!�P	���9��>H�	B��
�!��� �
�!����!��
�A#B���
�#O��� ��B��#�!�P	�EH9��<J�
!����;���<=>>?@���9
��<S�#����#$���B����!���������E�������9��B�!��DW��



Mini MBA in Life Science Management�

 

3 

M�b	�������$��>���>��#
"��!@����E��K�!�A��?	��#!��
M�b�������MH��	$��>�!!��
������E����<��!�
�$���;�A���E������"���;�

������!�"���#$�%&'()��*(�+�%#,���-.)-/��0.��1�

A��?���!�!��A�B��
D���	���
��B�����D�� ��I
$�<J�����PB>!�����
D���	������"�����!E��
I���9��K��EB�
��D"��A�BA�����K�
��<� ��!�MH���K��!����G�	��#$���	�	B��>��K��?!��c�<d�A�<d
�����E����	�!������B���B���c�����
>�����
D���	������A�B�D"�����R?�!�>���"�����!E����!!O
��B��EH9��D"��A�B!@����K�
��<� ��!����������	$�<J�E��<� ����#�̂��
��!�A�<d����c���$��
E��I���K�
�A�B�D"��!����9A�<d���ec�����	��	9�����K��!����G�	��#$���	������ �$������I
$���
�!!O
�!���K����"�����
D���	���E�����O!
�	��	9����V�������G�	����N D�N������	���� !��
@L�����>?f���!�N�
#�����������K�A#B�<J�>?�����
	B�E��!�������R�!��<� �?!	���
D���	���
����B���G�	���� �����B��R?�!�>��

!��A�B��
D���	���E��#�$�����I��A��?���!�;��9�I
$�$��� ��!�!���"���>�!
��
D���	���
�I
$�D���D�	$����
	B��!��A�B��������!�?�#�$��������!��!O	B��E�
�A�B@��!��
����K��!����G�	��#$���	����@���#$�!OI�B�@���
�$���#�"�>�!��!������$��A��$����!�;�!O
�!��
�K���
D���	���
�A�B!@����E$�
B�E�����

B����	gN�
��
��
���
"��@��F����A#B@��!��
��
D���	�����9
�������
D���	����#�"�!O��?L�	A#B�G�@�!���H!F�@���#$�A�B��
D���	����D"��
���!���E����<��!�
�!$�!�H!F��B��������A#B�$��<��!�
���@��H!@�@	��>� �P
�A�B���"�����
�
"��I�BQ��DR���B�!O�$�!�@I<A#B�����������
D���	����?���!
�E���A#L$��� �����D���!��
>�M"9�>�#���
D���	���
�A�B>H��<J���"�����!�D�� 	��E���"����@<� 
�N��DW��!��E��!��
<� �?!	���� �!���H!F�����B����
D���	���>H��<J�I<��$���B��;��

A��$�������@<d���Q$��
����
!B��#�B�����B����
D���	����D��

�!EH9���$�������O����
�
!�����<� ��F̂���
D���	���E�����O!�@@	$���;��������!�$��h3)C(&+5�1(*T0,3)��#�"�
��
D���	����$��@?���I�B��� 
�!��DW���<��!�
�K�#�@A�B!@���"�����
D���	����$��@?��
��!
�
�!
��������@D��B��������

��T3)C(&+5�1(*T0,3)�A�B���@������
��G�E���
�<��!�
�D"��<� �?!	�A�������	���A>I�B�D�� !���E����<��!�
��
��G������PBI�B���I
$��!
�!���QPB�K����A���E�����	$���;����$���D���!O��
��G�E����<��!�
����D"��<� �?!	�A�B!@
��
D���	���A����D��@�����I�B��

�
2345�6�
7��������
��5��879�:�
� I�M���
�<� �����#�����$�����$��



Mini MBA in Life Science Management�

 

4 

� ��
��G@��H!EB�
P�I�B�)3+5�,-*3���$��!��M"9�E��A�#B�����D����B�> 
�!��@��H!
!��M"9�����B����A�B�Y+)1(.3��	$<=>>?@�Q�!��	��>E���D���> GP!@��H!��
!� ��F�>H�	B���<�����Dg	�!��
�<J�@��H!Q�!��	��>��A���
D���	�������>H�> 
�<J��)3+5�,-*3�#�"�A�B�C3&C()�	������	�����IEB��D"��@��H!EB�
P�!���<������<��A�
�$��!��I�B	���������

<� ���L��<?̀�A�����	> 	���C3&C()��?!��$��I�BA�@B����D"��A�B�����
���� 
�$�EB�
P��EB����� �@���A����D��@���?!��B��MH���<J�� @@����)3+5�,-*3���$����B>����
#�"�A�!����>��B��!���!F	��9�<� ���I���������B�#���R���!���>��L�	�@�	E��
D"����A�B� @@��
D���	�����D"��A#BI�BEB�
P����GP!	B���� �����O����	$�!��A�B���

�!EH9��

� �!O@EB�
P�I�B>K����
#������$���<J�� @@��� ��
��G�H�EB�
P����	B��!��I�B��$��
��@GB���EB�
P�I
$�PL#����<=>>?@�
�!��DW��#�!!��	$���;��K�#�@�!O@EB�
P�
��$���<J�� @@���"�� �̂�EB�
P��ij+,+Y+C3k��� ����EB�
P��ij+,+�_+)34(0C3k����
I�B�@���
���
�D�$#�����EN �����!�!O
�!��DW���"���K�#�@@��H!EB�
P�>K����

#����I�BA�����GP!����$��"���K�#�@@��H!EB�
P�E����#B��B���B��	��!F������
�D���I
$GH�#�H��D�@�������"��?<!�N��240*Y�.)-l3���"�����
����
>?E�����9����@��$�
!@#���"�<!�$��>K����#�H��D���$���	$
�E�����$�!@��9�!B����$��9�����

� ��
��G�K���NQ�I�B��$�������O�
�!�����
��GQ��	�������P<�@@	$���;�I�B

�!
��A��������9����!�9�����
��G����Q��<J�!��b��D"��A#B�$��	$�!���K�
���
�EB�A>��#O������B
E���#	?!��N�����!��EH9�I�B�$��
�!�

� ��
��G�$�EB�
P�I�B��$�������O�I
$�$�> ��P$���I#�!O	�
���$����
��G�$��Xm*+-5�I<
���D"��������P$#$��I!���@��!I�BA�D��@	��

� ��
��G�"@�B��� �H�EB�
P�>�! �̂�EB�
P�A���
D���	��������!Q$��� @@
����������O	I�B�B�����
��O��P��

� ��
��G�K�����$�
!@�D"����$�
������
��G��!�<�����Q������ �K������>�
�$�
!�I�BQ$������ @@����������O	���� � @@<� �?
���I!��

�
����;875�<
�=>4
6�

%/2�-C�143+T�Y0,�0C-&6�%/2�-C�&(,8���"���>�!�<��!�
�� M�b	������<������<����O��
	B�������$�A�B>$���P����$���$�A�B>$��A�!���<�����M�b	�����A#
$��$�Ibbn���$�����������O	���$�A�B
����
���
	$���;���A��K��!����?!����9	B��
���
D���	����� ����������O	A#BD�!����?!��A�B



Mini MBA in Life Science Management�

 

5 

A�!���K��������$�A�B>$���B���%/2��>H��P�
�!��>K��<J�	B��
����@��A�!��A�B�� !������Q���
%/2�����GP!	B�����!<� !��#�H�����"�����
D���	����� �M�b	������
�!���<������<���?!���
���"�E$��
�� �@���
��O��D��
EH9���"����;��#�$�����	B��D�>��N��$��
����<������?<!�N��� 
M�b	�����@$����9�	�
!���<������<���9�#�"�I
$�

�
�3�

�?	67����=>4	@�

� �K��� �K��!����!@!������Q�	$�I<��9
?$�I<���#�$���������K�����!����EB��!@!����>�
����B���o-'3�U1-3&13��

� !������Q�!��?�R��A�� �@����!���9�
#����������G�@���>��#�$��������!���
	B��
�!������Q�!��?�R��B���%/2��$�> �K�I<A�BA�!��Q�!��A#B����!�I<GH�
�<n�#
��I�B��$��I��!������Q��K�A#B��
��GM"9��� A�B�:D� �������>K��<J��I�B
Q�	�@���	��	�
�<n�#
�����	9�I�B�A�BA�����R?�!���!��@��#���!�������@?���!��

� !������Q��$�> �K��%/2�I<A�B!@!����>���$��I��!���!O@EB�
P��!���H�EB�
P���>�

�A�B<� ��������B�� �̂�EB�
P���<��!�
�G�	��!��b��<��!�
@��#������!����>��
!���B�#�EB�
P�Q$������	�����O	�

� !������Q�A�B�%/2�A#B
�>K����D��D����� 
����<� �?!	�����#
� �
!@�	$� 
@?��������P$A�����!����#�"�A�!�N�����	$� @?���> >�M"9��?<!�N��%/2�
�A�B����!O
	B��
�!������Q�!��A�B���E��	�����B����

�
A
B
>�=	@�4�C�@4	D45	�4>��5�45
@	��E>4�

!������Q�� �@����!��#�!�<J�#�$�����E��V���̂> 
�!��!K�#��!��?�R�� �@
����!�I�B��B������N !��
!���%/2��#$���	��>H����<a�@	�	�
�Q��9�����

E9���������B���%2�p-C-(&�A#B�����B��!@��������A�� �@����!��
���$��%2����
���P$
�����B��!@!��?�R�� �@����!�#�"�I
$���$��!��G$��V�D>�!�������
�� �K�V�D�#�$��9�
�
������ #���	$���
V�D���I�B�9�#��@
�!��	$<=>>?@�V�DG$��>�!�������

����
� �����
�!EH9��
�D"��A�BA�!���K��Q����V�DG$�������!����� A�BA�!���<���@����@���$��!�N��#	?!��N��H��
����
��
��G�<���@����@���
����#������!��EH9�!@>�#��V��A	BE��<� ���I��I�B�

E9��������H!F��Q�����B��!��?�R�E������!����> �K�I<�P$��������E������!��A�
EN �����!��Q�����B��!��?�R�	B�������B��!@�Q�E������!��B���<� ���I��E������������
�$�
!�A�� � �����
��q(4&�r��s3&&3.7�
��<n�#
���$�> �$�
�?F��I<���>����!$����9�



Mini MBA in Life Science Management�

 

6 

�����F����ec����9������>��9�#
�> 
?$�I<����<n�#
����9��	$<� ���I��I
$
��<n�#
��#�!E��
<� �������?!�����!����	�
�

E9�����t��H!F��Uuv2������� #�	����A��B�����
�EB
�EO��>?��$���V�� �?!��
�� 
��!���$�A��B���%/2�<� ���I���!$��B��I#�@B���@?���!�A�����!�D�B�
#�"�I
$�
��?<!�N��� 
���"�E$��D�B�
#�"�I
$��K�>?��EO�
�A�B��!BIE>?��$���A�B��!��A#B�<J�<� �������� <n��!�
��	��������>�!��EH9�����9��!$������Q�>H�	B�����@EB�
P�E������!�!$�����$��#�!
�<=L#�
�B��@?���!��B���%/2�I
$�D���D����>�D��
!��Zw!�@�
#�"���>�$�I<Zw!�@�
V����!!OI�B�

E9���������B���Q���<J��$�������!����?���������	B��!����������B��!@�����������!�<� �V�
�����!�
���P$���$��GB�����P�����D��@�������	B���H!F��$����D��@���"��
�� @@� I�@B����� 
���D��@��E�����>K��<J�	B��
�� @@�9�#�"�I
$������	B���H!F�� @@D"9�̂���K��L���>K��<J�	B��
I�B�@!��DW��!$���<J�E9�	����D�� � @@@��� @@	B���!��!$��� @@�"���

E9��������K��Q��%/2�������I�BA#BZ̀��@��#����?
	��
��������E��<� ���I���"��	B��!���<J��x&(_53.63�Y+C3.�C(1-3,7�V��A�<d��c�c�

�$�������������"�����9��E��!��Q�!���Q��D�$A#B<� �������I<���@�#�!!���K��L���> �K�I<�P$�
x&(_53.63�Y+C3.�C(1-3,7��"��	B����B���?�
�?F����	$<� ���I����E��!��<a��P<!���H!F����

�<� ���R�V�D�� E�����
�K���L�:D� �B���	B��
�!���$�����
��	!��
���!B��#�B��
�!��A#B
�������	!��
A��B��	$���;����I<GH�� �@�!������!�H!F������ ���?�A��-&'()*+,-(&�
-&')+C,)01,0)3��D"���$�����
�-&'()*+,-(&�-&.0C,)7��<J�!����B��� @@����
�
���
���<� ���
�D"��A#B�EB�GH�� @@�&3,_()x�I�B�

yzjh�!�$���$��<� ���	$���;�> >���P$A��t�!�?$
�I�B�!$�!�?$
��!�"�<� �������<J�QPB�K�
�� 
����
�>��L!B��#�B��P����$�������<����!�?$
�������"�<� ������
��!�V�DA�!���<J�QPB�K����$��

����������� !�?$
�����
�"�<� �������<J��.7&+*-1�+.(T,3)C���$��I����� MH��A�EN ��9<� ���
I��	B��!����B���<n�#
�����> �<�����I<��P$!�?$
�������"��<J�<� ������
��!�V�DA�!���<J�QPB�K���

<� ���I��	B��!����B�����$��E��QPB<a�@	�����B�����
�PB�?!��E�����DA#B�D��
EH9�
>�!���{��<J��tc{��� ��B���?	��#!��
����!������"���!@���
�PB�D��
EH9���!��c{���$��
�?	��#!��
M�b�������V��A�<d��c�c�

�

��C���>
7�46��
7=�7	<	>	5F�
�N !��
!�������������������E��I��MH��
����!�̂
�	���<J�<� R��I�B!K�#��A#B

#�$�����E���̂>��K��Q�!��?�R��B���%/2��EH9��� !K�#��A#B
�	K��#�$��/%v�EH9����
�@A#BQPB���
�<J�QPB@��#��� �@����P��?�E��#�$������K�#�B������9��/%v���K�#�B��������Q������>����
�@<� 
�N��� 	��	�
Q�����B���%/2���
"��!K�#��	K��#�$�EH9���B�I�B>��K�#�!�P	�Zw!�@�
�



Mini MBA in Life Science Management�

 

7 

/%v�EH9��D"��A#BQPB�K���	K��#�$���9
��PB>!!���� �K����
�EB�A>�������� !���K���������B���%/2�
E��<� ������EB���E��!��Zw!�@�
��9!O�"��
�!����!�<�������� ��� �����#���R�!���K����
�B���%/2���$�
!���K�A#B!���$�Q$��E��EB�
P�� #�$��#�$�������EH9��
�!����"��
���EB�
P�EB�

#�$�����I�B
�!EH9���	$��"���>�!�/%v�E��@��#�$�����I
$
����
��A>A��B��!��DW���%/2�
#�"�E���@<� 
�N���K�A#B��������9��I
$��
��G@���?�<n�#
��I�B�	O
������
"���<���@����@!@
<� ��������<�����QPB@��#��� �@�P���@��?�����B���%/2���$���	O
����� �K�A#B�����<��!B��#�B�
����B���%/2���$�������O�>��9K�#�B�<� ����$��A#L$A���!�

��!>�!�N !��
!��������������������#$���	�> �$�����
����%/2����!��
!K�#��A#B
��/%v���B������!K�#��
�	�̂��E9�	�K�����B���%/2��$���?!#�$��������
�@?���!�

�!!�$���c���	B��
��?<!�N��%2�
�	�̂����$���B������?���"����
D���	���������"��������D���t�
���"����r+1C-*-53������"������ ���"���G$����!���������"����MH������
�K�A#B#�$������$��
��?<!�N�
D�B�
A�B���
�!����EH9������!>�!�9���!K�#���<J�� �@��@�$�EB����!��� �@��m|�	B���EB��@!��
Zw!�@�
����B����
D���	�����$���B��������
�: �9�> GP!	����R�}A�!����"���� �@�
�
�������)�%G�.��1.�������"0H���/��

� �
"��<� 
�N<d����t��N �̂
�	��I�B��?
	�A#B�!�����@���%/2��ccc�MH����B��?�R���	��
#B��B���"��

� Xm-&.0C,)7��<J�!���K�� @@�%/2�I<A�BA��?	��#!��
�����:D� �B��!��A�B
����	�����O	�#�"��� @@�%/2�
�!EH9��

� Xm1(**3)13����$�����
!��M"9�E��Q$��� @@����	�����O	A#B
�
�!EH9�A�����	����

I<GH�!K�#��
�	�!��A�!���$���!���R?�!�>Q$��� @@����������O	��� DW���<J��
Xm]0C-&3CC������
I<GH�!���K�R?�!�>�9�#
��I
$A�$�D���M"9�E����$��9��

� Xm~(l3)&*3&,��̂@���$��A#BEB�
P�E$������B��	$���;��!$<� �������� �K�@N��	
A#
$A#B
�����K�#�"���
��G<� !�@����D�$��	�I�B���>��K�� @@A#B<� �����K�R?
�!��
!@V���̂I�B���$��!������V�F���!��>�� �@���	9�@��F�����
�9�!���K�<� ��
D�>��N�Q$������������O	�

� XmU(1-3,7�����B�!��A�B�%/2�A����
�D"�����$���$�������>������
GH��!B<=L#�
���
����!��>�!�%/2���$���"�����I
$�#
� �
����L�!��
��
D���	������ 
�>:���D
A�����������O	�



Mini MBA in Life Science Management�

 

8 

� XmX.01+,-(&���$�����
!��A�B����������O	�<J����"���
"�A�!�������!��������I!���
!�������!�����Q$������������O	�9�
��!FN �#
"�������A��9������>������
��G
�"�����!@��>������ �D"����$�
#B��I�B����������
���� ���O@@������

�
I
7
4��3�����E>4�

�!��>�������@�$��!��A�B�%/2�A������>�DW��I<GH�� �@I#��#�!�K����A�����!����

��%/2�!�����!��N�>H������B�I<���!��A�B����	�����O	��<=>>?@�
�!��A�B����	�����O	A�!���K�
��>�
�!EH9����$��!���$��@@��@G�
Q$���������	�����O	������B���o-'3�U1-3&13�@�������>
A�B����������O	A�!���K���>�!OI�B�����K�#�@�B���"���;�!O
�!��A�B�?<!�N�D���F���$��.+,+�5(663)�A�
!��@��H!EB�
P�����!��A�B��
D���	���>K�����@@	$���;����$��>K�����G��!��N�������L����!��
A�BM�b	�����D���FA�!�������� #�EB�
P����B��!��b�#�"�V�D�t�
�	���
� �
"��������@�$��E�A�B�%/2�A��B�������>���$��I���B������!O�B��!�@
��P����!�E�����
�$��
���A�B�%/2�A������>��@@�9�#�"�I
$��GB��#O��$����A��#
� �
!O����H!F����B�>��K��<J�
�Q���
�K�#�@!��<� �?!	��%/2�A������>�EH9��
�
����E>4	@�����E
�7�4>�J7
�

� !������Q��%/2��K�#�@����$��	��<J���"�������	$� ��	B��D�>��N������!�$���"�
�?<!�N��B���%/2�!B��#�B���O�
�!��#�!���	B������	�
���������	���������B���
�����
�!��$�A�
!OI
$D�M"9������9�����H��������$�!$��M"9��?<!�N�A�������A#B��@��@��!$��M"9����D�>��N�
�?<!�N����
�A�B�D�$#���� � #�H����B��	$	B��I
$���I<>��B��
����
"��M"9�
���B�!O���A�B��$��
�B���!��
<d!$��D�>��N��<�����A#
$����$������B��M�b	��������M"9���$����>K��<J���$��9���I
$
���!��<<d�<��!�
�����!
�A#
$
������$�A#B���������
�
����K==>	�45	�7������	�
���	
�
��

A�����!�	$���;�I
$�$�> �<J�����!���>������!�!���H!F��#�"��@��F�R?�!�>��� @@�%/2�
�@@��!�;����	B��A�B��"��� @@������������B��@L�����!���K���>�#�"��K��!��>�>K��<J�	B���PB
�G��V�D�B��!��A�B>$���������<=>>?@��V���>�!K�����B��� @@<� �
��EB����������>���� @@
>����������>��� � @@	��	�
�����>���D"����?<Q������ �$�EB�
P�Q$�����
�A#BQPB�!����EB��
�@���@��� @@��!�$����9> �$��A�!����!�<��������
���� #�$���!��>�I�B�<J���$�������� @@
�@@������!O�"�� @@���������K��!������B��!@� @@���@��N���<J�� @@���A�B��
D���	���
	��	�
��!�������K��!����@�$����$��<n��!�I
$A#B��!����PL#���



Mini MBA in Life Science Management�

 

9 

�̂�EB�
P��<J��!�!���E��� @@���������?!� @@�A�B�<J�̂��EB�
P���!����D"�����
�:D� #�"�A�B�<J��$��#�H��E��� @@��
���
��G������PB�� �K�
�A�B���I�B����EB�
P�>�!!��
��������$��!��A�B�.+,+�5(66-&6����	B��
�	���	$���;�MH��> 
�@�@����$��
�!A�����	��� @@
@��H!EB�
P���9	B��A�B�M��M����iU3&C()k��@@	$���;�����$�A��G��	�
��MO��M����	"���$��9K�
�A!�B
#
����

�<��!�
�C-*05+,-(&��<J��<��!�
�K�#�@!��>K�����@@Dg	�!��
	$���;���$���A�!��
�$�>���I<���������	
�	�����������������	�������������A�B�P	����	��'���*+�I
$D�������B����D�� 
!���$�>����9���� #�$�����>���� ���EH9��P$�B��bn��9�> �!��!���Q�I#
BMH���K�A#B��"9��D���#
�I<
��"����;���
���#�"��*�E��>���>H��<�����I<	����������I
$��
��GA�B�P	�EB��	B�I�B��	B��A�B�
C-*05+,-(&����!��A�$�	��!���Q�I#
B�EB�I<A��<��!�
�D"��#�!���<������<��E���*��

�����>���>��"�!A�B�*+,43*+,-1+5�*(.35�#�"��T47C-1+5�*(.35��D"�����Dg	�!��
#�"�
�#	?!��N�	$���;���������A>!OI�B�����$��I�!O	�
!��>K�����@@��9�<J���"���IE����$�> >K��<J��	$��
I
$D��D������D�� A��B���o-'3�C1-3&13���9�!��Q��	��> 	B��A�B!�������>������D"��A#B�#O�
�!FN �� Dg	�!��
	$���;���$�����>���������!��A�B�*(.35��<J��D���!��>K�������
�
D�R�
@���$����$��9��

3�T3),�C7C,3*�#�"�� @@QPB��������L��<J�!���!O@��@��
���
�PB>�!QPB��������LA��B��
	$���;�
���B���<J�� @@��B���K�G�
�K�	�@�����$����
"�����<̀���� I<#��D�������D���> G�

�K�G�
�!����!@��!����$��� �������B�D�>��N��$���IEB<̀���<J�� I������K�G�
����D���G�

��IEB�<J�<� >K�> GP!>��!O@A�� @@QPB��������LA��@@���> �$��A#B�����
����
�K���L�B��!�$�
��
��GG�
��IEB�� <n���K�	�@A#B��
D���	�����?<Q���!
�I�B�#
"���D���QPB��������L�<J�
QPB����>:�����9�������<=>>?@�
�!��DW��� @@QPB��������LI<A�B!@!������>:����D"���#�"�
����>:��!FN !����?�E����������!��>��K�� @@QPB��������L�<J���"�����!<=>>?@���9����B����9
>H���B�I<���!��>��K��x&(_53.63�Y+C3�
�!EH9�����!���K����
�PB
�����@������<J��@@b���

�D"��A�$A�̂��EB�
P��� A�B�<J�̂�����
�PB�

x&(_53.63�Y+C3.�C(1-3,7�#�"����
���
�PB���<J����
���QPB��A�B���
�PBA�!��
<a�@	����
�!EH9����#�$�����A����
���
�PB	B��D����
�!O@���
�PBE��@?���!����I�BA#BQPB�"��
A�B���D�� #�!@?���!����
����
�PBE��	�I
$��P$!@#�$�������B���#�$�����!O> �PL�������
�PB�9�
I<�����$��A�!����B��������P��tc��9����>B�E��������$�
	B��!��>B��QPB�@�#
���������B�������
�P�<� 
�N�tc��9�
���B����� > D�>��N�<� �@!��N�E��@��F��<J��!N��A�!��>B������	$A�
���
�<J�>�������!���������B��������tc��9�A�@��F��9���>����!I<��B�������
�PBA�!����B��
�������P$�����I
$A�$��P$���@��F�������9�GH��
B�$�@��F�> 
����"���
"������
��GA�B��B��������P�I�B��



Mini MBA in Life Science Management�

 

10 

�	$�
"��E������!����
�<� �@!��N����@��F�!O�$�
I
$��
��G�K������9A#B�K���O>I�B�����#	?��9���>H�
����

����
��A>!K�#��A#BQPB
�<� �@!��N�	B��@��������
�PB�D"���!O@I�BA�̂�����
�PBE��@��F��
�D"��A#B@��F�
�̂�����
�PB�K�#�@QPB�"���H!F����!���K���$���9�K�A#B����!�I�B�"���$��<J�����!����
�!��
������PB�G$������� ��!�<��������
�PB	��������#�"�����!��#$�!��������PB�io3+)&-&6�
v)6+&-�+,-(&k��������

�
��
67�	�����
� 2	�
>
77�L
5M��?�N�2	;4O��<J�� @@
�	�̂����
��
����!��
����O!�����!���� 
Ibbn�E���#�̂��
��!��i%XXXk�!K�#��
�	�̂���?<!�N�Ibbn���$����"������?�����������O	�
��
��G�"�����I�B�B�����
��O��P��<J�� � ���I�BI!���c�!����
	��


�	�̂������B���%/2���9�
�
�!���	$<� ���I�����	�
I
$�����D�� I��
��D���
�K��!���
�	�̂���?	��#!��
��	$I
$
��K��!���
�	�̂���#$���	�����	B���P��
�	�̂���"���;�

�!!�$�
�	�̂���?	��#!��
���$��<��!IbA�<� ���I���$��A#L$I
$
�!��������������K�A#B
�!����	���I�B���� ��I
$
�!��!K�#���<J�
�	�̂��@��@A#B�?!��	B���K�	�
����$����$��
�N !��
�R�!���r3.3)+5�/(**0&-1+,-(&�/(**-CC-(&�#�"��r//�A��#�̂��
��!�I�B!K�#��

�	�̂���$����"�����
D���	����$��@?����> 	B��I
$<�$����"���
$�#�O!Ibbn�I<�@!���?<!�N�
�"����#�!I
$�K�	�

�	�̂����9����B��9�!OE��I
$I�B�

�5
�
5�5
>
=3�F�N�P��E:�P�	�
��B
���E�!������D��Q$������	�����O	�����D��
R��
����
��GA�B�<J��p(%h�#�"�A�B��
D���	���	$�I
����b���� �K��D��D"��A�B�"�����I�B�����!
��$��GP!	B��	�
�

IQ�A:�I46	��Q�
R8
�F��6
5	�	�45	���<J��14-T���O!�;������
��G�$���"������?@�!
EB�
P���!
�I�B��14-T��#�$���9I
$
��#�$�D�����A�	����	$�
"��GP!!� 	?B��B����"���
$�#�O!Ibbn��
14-T�!O> <�$����"���
$�#�O!Ibbn�	�@!�@
�I�B��<!	�A�B�!O@EB�
P���$��������<J��@@�T+CC-l3�
�	$�14-T��@@�+1,-l3���"����
��G�!O@EB�
P��� �!BIEEB�
P�I�B> 	B��
��#�$�D�����A�	��MH��
�
�����P�!�$����r%j�!K���I�B�@���
��A>
�!�9�A��B���?	��#!��
��� �!���B��$���	$�I<#�!
����GP!��!O> �EB�I<�P$!���B�<��!�B�������"���$�A�����	��r%j�> 
�����]+)1(.3��
B�$��
Y+)1(.3�> 
�����GP!��	$��������A�!���$�����	$�I<�
"��	����r%j���9I�B!@����B���B���
"���P!�B�
M"9�����B��� 	B��!���K�� ����!O��
��G�EO��G@���?!����B�Q$��>?��K�� �������I
$	B��#��@E��
��!���@��	� ���D�� ���"����@�LL�N��r%j���
��G	��>����E�����M"9�I�B�9�#
�A���9�������
<=>>?@���r%j����
������D���	$����
A�B	��@�����B�!�$��A#L$��D"�����
� ��!A�!��	��>�@
����B��



Mini MBA in Life Science Management�

 

11 

S	�;
5�	�7��<J�	�	��>���!FN ������ E�������
��	G?<� �����D"��D��P>�����

��B>���E��	�	����!���K����> A�B�!FN <� >K�	�E�������$��A@#�B��
"����9��
$��	��������
���D�
D���9�
"����	��������MO����B���"��@�
"���

TI�A���;=85	@��<J�!���K���
D���	���
���"��
	$�!��<J����"�E$���!$��#�B���9��P$A�
����!��
��#�
�?F��	$������iUX2%k�D����
�@�LL�N��"������?���
�>�!	$������MH��
>K��<J�	B�������� #��LL�N�>H�E����
�$�

"�>�!�������!A#B�EB��$�
����!����9�����K�����
���I
$I�BA�B���"���I<�K����A#B����!���UX2%�

��>����A�
#���������!F	����	����A>�����>��� DW���B���~�%j�1(*T0,-&6�
����K��:D� I
����<��M��M���
���"��
	$�!���D"��A�B�<J��
$E$�������	�����O	�K������
"���<J�
#�$�������!���� �̂@��!K���A#B�?��D"���K�����!���~�%j��#$���	���D"���@$�<=��h(_3)���!I<
A#B!@�G�@�	$���;��<J��T+)+5535�1(*T0,3)�#�"���
D���	����@@E����

C=
���8��
����5M4�
��"���<��!�
V�F�	B�:@@���QPBDW��������<S��Q����� �����
�<��!�
����<J�	B�:@@��D"��A#BQPB�"���K�I<A�B#�"���B��	$�I�B�<� ���I��>�	9�����!���24+-�
vT3&�U(0)13���P$����K��!����$�����
�?	��#!��
M�b�������#$���	��#�"��U%h���� DW��
�<��!�
�"���/4+&,)+��MH��<� !�@�B���<��!�
>K����
�!�K����I�B�#
"���\-1)(C(',�v''-13��
� C857�8��	@���<J�!��A�B��D��!���!����!�
��K��������A#B�!$����!���A��B���%/2�
�9���<J�I<I�B��!����?!#�$�����> �!$��B���%/2��#�"�	�
�%/2�������
!B��#�B�E����!���B��
�#	?��9�����@��F����V��!�>#�!I
$�!����EB��!@�%/2���	$	B��A�B�%/2��<J����"���
"��K��L��>H�����

�<�����!��?�R�I<�$�>B��@��F������������L�%/2�
��K���������B���%/2�A#B����$��R�����!�?�I���
R�����!��!�I������"�M��
�	�I���@��F��<	���>K�!��i
#���k���������K��LE��!��A�B@��!���
(0,C(0)1-&6�!O�"�	B��!K�#������ �����A��LL���� !K�#��Q����������>��D"��A#B��
��G
!K�!@�P��A#B����<J�I<	�
���	B��!��I�B�

��F=5�@�4=3F�!���EB��#��@�D"��<!<n��EB�
P����!���I
$A#BQPB�"���$��#�"��K�I<A�B���
I�B�

�
E��;�5	���������	��34	>46�

LU��U����A��$����������F���Q$��
����P����������������O!�����!���� ��
D���	���
�#$���	���#�"��zX/2X/�I�BD����
�$�����
!����>�����B���%/2����!��>�����?���>��A#B
�?�!���H!F���!$�!��>��B���%/2��<J�>K����
�!��	$�
�!OI�B����
�K���>������� >�	9�#�$������
%/2���!
���!#����B�����@�<J�����!�#�!����B���%/2����
����
�K��L
�!�



Mini MBA in Life Science Management�

 

12 

TQV�������!�̂
�	���D�	���������!F�N�����	���	B��!�����@�$��	$� #�$�����A�B
�@<� 
�N��$��I�A��	$� ��"�����>H�>����A#BDW��� @@�~(l3)&*3&,�r-&+&1-+5�
\+&+63*3&,�%&'()*+,-(&�U7C,3*8�~r\%U��EH9�A#B#�$��������!��	$���;�A�B@��H!!���@�!����
�@<� 
�N<� >K���"������K�A#B���@�$��	$� #�$�����A�B����
�!�B����$�I#�$���<=>>?@���9I�B
�
!���!���!� @@!� ��F�9�#
���B���~r\%U�����K�A#B�!����R�!��@��#���@<� 
�N�@@A#
$�
�"���?!#�$�����	B��>��K��@<� 
�N�$�A�B>$������t���"���$�	B��!��A�B>$��� I�@B����� 	B��
A�B>$������A#B�<J�I<	�
�@<� 
�N���	9�I�B�����R���9�<J�!����B��A#B
�����A�!��A�B����A��?!
#�$�����E�����!�����!>�!� @@�~r\%U���B���
�!��Q�!��A#B�!��� @@�Y+1x�(''-13�
!����K�#�@A#B�?!#�$�����A�BMH��> �$��A�!����@��?�!��<a�@	����E��#�$�����	$���;�

���5M4�
�E4�?��<J�#�$��������	9�EH9��D"����@��
@��F�M�b	�����
�I�BA���������!���
�D"��A#B� ��!�!$!�����> A#B!����@��?�����B��!���K���>���!��	����!��E����� !��
G$��������������	$���;���<=>>?@��U(',_+)3�h+)x���@��?�A#B@��F�M�b	������EB��@!��
<� �
���?W�V�� ���
��
��G	�

�	�̂���/\\%�i/+T+Y-5-,7�\+,0)-,7�\(.35�%&,36)+,-(&k�
E���G�@�����!��
M�b	�������#$�
#���������/+)&36-3�\355(&��A��#�̂��
��!��

���5M4�
��6875�F�E��;�5	��K@
�F:���EK��K��!����$�����
�?	��#!��
M�b������
�#$���	���V��A	B!� �����%/2���K�#�B�����$�����
����B��!��bbS!�� V�D���"���I#���D"��A#B��
I��
�����K�
�!EH9����"���>�!�!��B��V�D��	��A���(557_((.�	B��!��@?���!�A�!���K�
V�D���"���I#��<J���Ob�b!	�A�V�D��	�������$�����
!����B��M�b	������K�#�@@��F��� ����!��
#�"��3&,3)T)-C3�C(',_+)3���� �$�����
!��>��K�M�b	������K�#�@��@�?
��
D���	������Z=���P$A�
�?<!�N�	$���;��������!�$���3*Y3..3.�C(',_+)3�����!>�!�9���I�B�@
�@#
��>�!���
��A#B
�P������!���~�%j��#$���	��B���

T
�@�4=3	������;45	��46��=4�
��
�3�>�@F�A
B
>�=;
5�K@
�F:�T���AK�
#�"��K��!���DW�������������!���� VP
�������������K�#�B�����!����EB��!@�������
�K���>
��D��!�R��
��	��������>�#�V�DG$��>�!�������
E��	$����	�����<J�EB�
P���>���
�A�BA�!��
>��K��Q�������� ������ #����� �����A��Q�������!���K���$���9	B��A�B���
�PB����B��� @@
��������VP
����	���i~3(6)+T4-1�%&'()*+,-(&�U7C,3*�#�"��~%Uk��EN ��9�K��!���I�B�MO�
�LL�!@@��F��������
A�Z�������D"��>���B���������
�K���>��D��!�R��
��	�E��I��EH9�
���#�H���"���243(C�
�!K�#���$�EH9�����>�A�<d#�B��

.������������I�B�@!��>�	9�EH9�A��
�����D�	���������!F�N�����	���<J�
���!�̂
�	�������

�#�B�����P���������B������
���
���@Q����@	$�����!������D���#$�
<� ���I����� �!���"������#$�<� ���I�����!��DW���Xm~(l3)&*3&,��!��	��>��@



Mini MBA in Life Science Management�

 

13 

��@�?
��"9�#�A�����������O	I
$A#B�!��!��#��!���#�"�
�V�D��
!���>���i��B��A#B�!���153+&�
17Y3)CT+13k����̂
�	���$�!��!� ����
�@�@���<J�<� R���N !��
!��R?�!��
���
����O!�����!���

�
��-���)%���+�0�#$�#.��W# �

� %/2���<J����������A#
$���!B��#�B���$�������O����� 
�@�@��	$����	$���;��?!�B��E��
<� ������<� ���I��D����
!K�#��!��?�R�!��A�B�%/2�
������B�����
�9��̂!OI�B	9�#�$�����
EH9���@��?�����%/2��#���#�$���B��!����	$��	��E�A��B��!��<� �?!	��� DW���

�!��>��?!��	B����A>�K��%/2�
�A�BA�!��<a�@	�������	$��"���>�!���
�PB����%/2�
�<������<��!B��#�B�	�����������9���!��>��?!��	B��	����A>�$����> �PB��$I#�����> A�B
� I����> �K�A#B���E��	����I<I�B�����"�!�U(',_+)3�����#
� !@����� A�B���A#B�!�����

�K���L��� ������PB�D"�����> #��!F ����
�PB�D��
�	�
A#B!@	����I�B��
 
� � � _______________________________________ 


