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�µ¦¡´��µÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«Ä�£µ�¦´�Â¨³Á°���
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Á�¦·�� Â¨³Á�}�Â®¨n��µ��nµ�Ç�¤µ�¤µ¥� � � � � �È¥n°¤�³¤¸�ºÉ°°¥¼nÄ�¦³���»�¨µ�¦�°�®�nª¥�µ��®¦º°�¦·¬´��®oµ��
¦oµ���¸É���Îµ�µ�°¥¼n� � � � �°µ��³¤¸�o°¤¼¨�´��¹�°¥¼nÄ�¦³��Áª�¦³Á�¸¥��°�Ã¦�¡¥µ�µ¨� � � ��o°¤¼¨Á�·�¤��Â¨³
�o°¤¼¨Á�·���Â���°�Îµ�´��µ��¦³�´�´��¤���� � � � �¦³���o°¤¼¨¨¼��oµ�°���µ�µ¦��� � � ��°��¦·¬´��¼oÄ®o�¦·�µ¦
�´�¦Á�¦�·�� � � � � Â¨³�°�®oµ�¦oµ��nµ�Ç� � � � � � � �®¦º°Â¤oÂ�n°µ�Á�È�°¥¼nÄ�¦³���o°¤¼¨�°��¦·¬´��µ¦�·�Å�¥��µ¦
¦�Å¢�����¦·¬´���n������������»�Â¨oªÂ�nÁ¦µÁ�¥Ä�o�¦·�µ¦Ã�¥µ¦¥µ�¡µ®�³Á®¨nµ�¸Ê®¦º°Å¤n

�oª¥Á®�»�¸ÊÁ°��¹�Á®È�Å�oªnµÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«� ®¦º°°»��¦�rÅ°��̧ � � Å�oÁ�oµ¤µ¤¸���µ�°¥¼nÄ��¸ª·�
�¦³�Îµª´��°���Á¦µ�»���¤µ��¹Ê�� � � � � � �nª�®�¹É�Á¡ºÉ°°Îµ�ª¥�ªµ¤³�ª�Ä��µ¦�Îµ¦��¸ª·�� � � � � �nª�®�¹É�Á¡ºÉ°
�nª¥Ä��µ¦¦oµ��ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦Â�n��´��°�®�nª¥�µ�� � � Â¨³°¸�nª�®�¹É�Á¡ºÉ°�nª¥¦oµ��¦³·��·£µ¡Ä�
�µ¦�Îµ�µ��°��¼o��·�´�·�µ�� � � � � � � �o°Á�È��¦·��¸Ê�¹�³�o°�Ä®oÁ®È�Å�oªnµÁ¦µÅ¤n¤¸�µ��¸É�³®¨¸�®�¸Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦
�Á�«Å�o°¸��n°Å��������´��´Ê���µ¦Á¦¸¥�¦¼o�Â¨³�Îµ�ªµ¤Á�oµÄ�Ä�Á¦ºÉ°��¸ÉÁ�¸É¥ª�´�Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«��¹�Á�}�·É�
�ÎµÁ�}�°¥nµ�¥·É��oµ®µ�Á¦µ�o°��µ¦�¸É�³°¥¼nÄ�´��¤�{��»�´�Å�o

Á��Ã�Ã¨¥̧µ¦�Á�«�º°°³Å¦
�ÎµªnµÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�´Ê�°µ�Â¥�Å�oÁ�}�°��Îµ�º°� � � Á��Ã�Ã¨¥¸� � �WHFKQRORJ\�� � � Â¨³� � µ¦

�Á�«��LQIRUPDWLRQ� ��
�Á��Ã�Ã¨¥¸®¤µ¥�¹��µ¦�¦³¥»��r�ªµ¤¦¼o�µ��oµ�ª·�¥µ«µ�¦r�´��µ¦°»�µ®�¦¦¤
nª��µ¦�Á�«��´Ê�®µ�¤°�°¥nµ��ªoµ��Ç��È°µ�®¤µ¥�¹��o°¤¼¨®¦º°�o°Á�È��¦·�Á�¸É¥ª�´�Á®�»�µ¦�r���µ¦

�¦³�Îµ����»��¨��®�nª¥�µ����Á�n��¨¼��oµ¦µ¥®�¹É�´É��ºÊ°·��oµ°³Å¦�oµ�Á�}��Îµ�ª�Á�nµÄ�����¨¼��oµ�ºÉ°�´Ê�¤µ µ�
Á�·�Á�}��Îµ�ª�Á�nµ�´Ê���������Â�n�oµ¡·�µ¦�µÄ®oÁ�µ³��¤µ�¥·É��¹Ê����µ¦�Á�«®¤µ¥�¹��¨�¸ÉÅ�o�µ��µ¦�Îµ�o°¤¼¨�¸É
Á�}�¦µ¥¨³Á°¸¥�¤µ�´��ÎµÁ�}��o°¦»��¸É�ÎµÄ®oÁ®È�¨´�¬�³�°�Á®�»�µ¦�r�¸ÉÁ�·�Å�o�´�Á���¹Ê���� � � Á�n���µ¦�Îµ�o°¤¼¨
Á�¸É¥ª�´��µ¦´É��ºÊ°·��oµ�°�¨¼��oµ�¨°�Á�º°��n°�¤µ�¦³¤ª¨�ÎµÄ®o�¦µ�ªnµ� � � � ·��oµÄ��µ¥�¸Á�}��¸É�o°��µ¦
¤µ�� � � ·��oµÄ��µ¥Å¤nÄ�¦nÅ�oÅ¤n¤¸Ä�¦´É��ºÊ°� � � ®¦º°¨¼��oµ¦µ¥Ä�´É��ºÊ°·��oµ¤µ��o°¥�·����·� � � � � µ¦�Á�«
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Á®¨nµ�¸Ê�ÎµÄ®o�¼o�¦·®µ¦µ¤µ¦��´�·�Ä�Ä��oµ��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°�Å�o°¥nµ�¦ª�Á¦Èª¥·É��¹Ê�� � � � � Á�n�µ¤µ¦�Á¡·É¤�Îµ¨´��µ¦
�¨·�·��oµ�¸É�Îµ¨´�Á�}��¸É�·¥¤���®¦º°���o�®µ�o°¤¼¨Â¨³µ¦�Á�«Á¡·É¤Á�·¤���º°���¦ª�°��µ¦�nµ¥Á�·��°�¨¼��oµ
�¸É´É�·��oµ¤µ��·����·ªnµÅ�o�nµ¥Á�·��ª��n°�� Ç� �¦�Áª¨µ®¦º°Å¤nÂ¨oª�¹��´�·�Ä�ªnµ�³n�·��oµÄ®o�µ¤´É�®¦º°
Å¤n�²¨²

�µ��¸É°�·�µ¥¤µ�¸Ê�¹�Å�oªnµÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�È�º°Á��Ã�Ã¨¥¸�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´��µ¦�ÎµÁ�·��µ��nµ�� Ç� �¸É
Á�¸É¥ªÁ�ºÉ°��´�µ¦�Á�«� � � � �¹É�®µ�Â¥�¥n°¥Å�°¸��È�º°�µ¦� �´�Á�È��o°¤¼¨� � �µ¦�´��¹��o°¤¼¨� � �µ¦�Îµ�o°¤¼¨¤µ
�¦³¤ª¨�¨����µ¦�´��Îµ¦µ¥�µ�µ¦�Á�«���µ¦�´�n�¦µ¥�µ�µ¦�Á�«Å�Ä®o�¼oÄ�o�²¨²

Ã�¥�´ÉªÅ�Â¨oª°µ��¨nµªÅ�oªnµÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�¦³�°��oª¥�Á��Ã�Ã¨¥¸Îµ�´�°�µ�µ���º°
���Á��Ã�Ã¨¥¸�°¤¡·ªÁ�°¦r�����¤¸���µ�Îµ�´�Ä��µ¦�´�Á�È������´��¹������¦³¤ª¨�¨�o°¤¼¨Ä®oÁ�}�µ¦

�Á�«������Â¨³�´��Îµ¦µ¥�µ��nµ�Ç��������°¤¡·ªÁ�°¦r�¸ÉÄ�o�´�°¥¼nÄ�Áª¨µ�¸Ê¤¸®¨µ¥�¦³Á£�®¨µ¥��µ��������µ�
Ä®�n�¸É»��È�º°�¼Á�°¦r�°¤¡·ªÁ�°¦r� �VXSHU� FRPSXWHU��¹É�µ¤µ¦��Îµ�µ�Å�oÁ¦Èª¤µ�� � °µ��ª�Á¨�Å�oÁ¦Èª�¹�¡´�
¨oµ��Îµ�ª��n°ª·�µ�¸�Â¨³Ä�oÄ��µ�¡¥µ�¦�r°µ�µ«���µ��oµ��µ¦�®µ¦��Â¨³�µ��oµ�°ª�µ«��������°¤¡·ªÁ�°¦r
��µ�Ä®�n�¸É�·¥¤Ä�oÄ��µ���µ�µ¦��®¦º°��µ��¸É¤¸�o°¤¼¨¤µ��Ç���º°� Á�¦ºÉ°�Á¤�Á¢¦¤��PDLQIUDPH�� ��¹É�µ¤µ¦�
�ª�Á¨�Å�oÁ¦Èª�´�¦o°¥¨oµ��Îµ�ª��n°ª·�µ�¸� � � � �°¤¡·ªÁ�°¦r��µ�¥n°¤¨�¤µ�º°� ¤·�·�°¤¡·ªÁ�°¦r ��
�PLQLFRPSXWHU�����¹É��·¥¤Ä�oÄ��µ��oµ��»¦�·��´ÉªÅ����Â¨³�ª�Á¨�Å�o�oª¥�ªµ¤Á¦ÈªÁ�}�¦°�Á�¦ºÉ°�Á¤�Á¢¦¤�oµ�
Á¨È��o°¥�� � � � �Â¨³��°¤¡·ªÁ�°¦r�¸É¡�Á®È��´��´ÉªÅ��µ¤®�nª¥�µ�®oµ�¦oµ��º°�°¤¡·ªÁ�°¦rnª��»��¨��3HUVRQDO�
FRPSXWHU����®¦º°�¸ÉÁ¦¸¥�¥n°�Ç�ªnµÁ�¦ºÉ°�¡¸�¸����������°¤¡·ªÁ�°¦r�¸ÉÄ�o°¥¼n�»�ª´��¸Ê�¦³�°��oª¥°»��¦�r�nµ�Ç�®¨µ¥
°¥nµ�Îµ®¦´��nª¥Ä��µ¦�´��¹�Á�È��o°¤¼¨�����°»��¦�r®¨µ���·�Îµ®¦´�Â���¨¨´¡�r��Á�n���°£µ¡��Á�¦ºÉ°�¡·¤¡r���
¨ÎµÃ¡�����Â¨³�¸ÉÎµ�´��º°�¦³�°��oª¥®�nª¥�¦³¤ª¨�¨��&HQWUDO�3URFHVVLQJ�8QLW��®¦º°��&38�����¹É��µ��¦´Ê��È
Á¦¸¥�ªnµ�Å¤Ã�¦Ã¡¦Á�Á�°¦r���0LFURSURFHVVRU�

���Á��Ã�Ã¨¥̧ºÉ°µ¦�Ã�¦�¤�µ�¤��º°�Á��Ã�Ã¨¥¸�¸ÉÄ�oÄ��µ¦ºÉ°µ¦�¸ÉÁ¦µ¦¼o�´��´��´ÉªÅ����Â�nÄ��¸É�¸ÊÁ¦µ
®¤µ¥�¹�Á��Ã�Ã¨¥¸Îµ®¦´�¦´�� �� n��o°¤¼¨� Â¨³¦µ¥�µ�µ¦�Á�«� �nµ�¦³¥³�µ��¸É®nµ�Å�¨� � � � � Á¡ºÉ°Ä®o®�nª¥
�µ��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´�µ¤µ¦��·��n°ºÉ°µ¦�´�Å�o°¥nµ��ªoµ��ªµ�Â¨³¦ª�Á¦Èª� � � � � � °»��¦�r�¸ÉÄ�oÄ��µ¦ºÉ°µ¦Ã�¦
�¤�µ�¤�Å�oÂ�n��Ã�¦«´¡�r����Ã�¦µ¦�����Â¨³��Ã�¦«´¡�r¤º°�º°¦³���nµ�Ç������°��µ��´Ê�¥´�¦ª¤�¹�Á��Ã�Ã¨¥¸
�nµ��Ç��¸ÉÄ�o�nª¥Ä®o�µ¦ºÉ°µ¦�Ã�¦�¤�µ�¤�Á�}�Å�°¥nµ��ªoµ��ªµ�����¦ª�Á¦Èª���Â¨³¤¸�¦³·��·£µ¡¥·É��¹Ê���Á�n��
Á��Ã�Ã¨¥¸�µªÁ�¸¥¤ºÉ°µ¦���Á��Ã�Ã¨¥¸Á�¦º°�nµ¥�°¤¡·ªÁ�°¦r����Á��Ã�Ã¨¥¸Áo�Ä¥�ÎµÂ��²¨²

�µ¦�¦³¥»��rÁ��Ã�Ã¨¥̧µ¦�Á�«
�{��»�´��¸ÊÁ¦µ�ÎµÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«¤µÄ�oÄ�®¨µ¥¦¼�Â��Â¨³®¨µ¥¨´�¬�³� � � � � ®µ�¡·�µ¦�µ£µ¡

¦ª¤�°��µ¦Ä�oÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«Ã�¥Á�¡µ³Á��Ã�Ã¨¥¸�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨oªÁ¦µ°µ��¨nµªÅ�oªnµ¤¸�µ¦�¦³¥»��r
�´��n°Å��¸Ê
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��� � �µ¦�¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�°��r�¦� Â¨³� Ä�oÄ�Îµ�´��µ�� � � � Á�}��µ¦�Îµ
�°¤¡·ªÁ�°¦rÅ�Ä�oÄ��·��µ¦�nµ�� Ç� �°�°��r�¦� � �´��´Ê�Â�n�µ¦¡·¤¡rÁ°�µ¦� � � Å����¹��µ¦Ä�oÁ�}�Á�¦ºÉ°�¤º°
Á�·��¨¥»��rÎµ®¦´��nª¥�´��»��µ¦�´�·�Ä�

��� ��µ¦�¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ¦«¹�¬µ�� � � � Á�}��µ¦�Îµ�°¤¡·ªÁ�°¦rÅ�Ä�oÄ��µ¦Á¦¸¥��µ¦°��� �Ä�o
Á�}�Á�¦ºÉ°�¤º°Ä�®o°���¨°�����Ä�oÁ�}�Á�¦ºÉ°�¤º°Îµ®¦´��µ¦Á¦¸¥�¦¼oÁ¦ºÉ°�Á�¸É¥ª�´��°¤¡·ªÁ�°¦r

��� � �µ¦�¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ�Ã¦��µ�� � � � Á�}��µ¦�Îµ�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³¦³��°´�Ã�¤´�·Å�Ä�o�nª¥�µ¦
�¨·�Ä®o¤¸¨´�¬�³Á�}��µ�°´�Ã�¤´�·¤µ��¹Ê����Á�n�Ä�oÄ��µ¦°°�Â���¨·�£´��r��Å����¹��µ¦�ª��»¤Á�¦ºÉ°��´�¦

��� � �µ¦�¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ�ª·�¥µ«µ�¦r� � � Á�}��µ¦�¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ�ª·�´¥�o��ªoµ
�oµ��nµ��Ç���°��¦¦�µ�´�ª·�¥µ«µ�¦rÂ¨³�´�ª·�´¥�µ¤�µ�´�ª·�´¥�nµ��Ç

��� ��µ¦�¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ�nª��´ª� � � � Á�}��µ¦�¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ�nª��´ª� � Á�n��µ¦
�´��µ¦µ��´�®¤µ¥����µ¦¡´��n°�®¥n°�Ä��oª¥�µ¦Á¨n�Á�¤����µ¦n���®¤µ¥°·Á¨È��¦°�·�r

�µ¦�¦³¥»��rÄ��oµ��nµ��Ç��¸É�¨nµª¤µ�oµ��o��´Ê�¥´�Â¥�¥n°¥°°�Å�Å�o°¸�¤µ�� � �Â�nÄ��¸É�¸ÊÁ�ºÉ°�¸É¤¸�Îµ�´�
�´��´Ê��³�°Â�³�ÎµÁ�¡µ³�µ¦�¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�°��r�¦Â¨³�µ¦Ä�oÄ�Îµ�́��µ�Á�nµ
�´Ê�����µ¦Ä�o�´��¨nµª�¸Ê°µ��´��ÎµÂ��Ä®o¥n°¥¨�Å�Å�o�´��¸Ê

��� �µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ�¡ºÊ��µ��°�Îµ�´��µ�����Å�oÂ�n�µ¦�Îµ�°¤¡·ªÁ�°¦rÁ�}�Á�¦ºÉ°�¤º°Ä��µ¦
�Îµ�µ��oµ�Á°�µ¦Ä�Îµ�´��µ������Îµ�´��µ��µ�Â®n�Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ�¡ºÊ��µ�¤µ��¸É»��º°
Ä�oÂ�nÁ�}�Á�¦ºÉ°�¡·¤¡r�¸�Á�nµ�´Ê����� �Îµ�´��µ��µ�Â®n�°µ�Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ�¨´�¬�³�oµª®�oµ¤µ�
�¹Ê��º°Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ¦�·��n°ºÉ°µ¦£µ¥Ä�Îµ�´��µ�� � � � � �µ¦�¦³¥»��rÁ�n��¸Ê�ÎµÅ�oÃ�¥�³
�o°��´�Ä®o¤¸¦³��Á�¦º°�nµ¥�°¤¡·ªÁ�°¦r��µ�Á¨È�Ä�Îµ�́��µ�Á¡ºÉ°Ä®o�¼oÄ�o�°¤¡·ªÁ�°¦rµ¤µ¦�
ºÉ°µ¦�´��nµ�¦³��Á�¦º°�nµ¥

��� �µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ��¦³¤ª¨�¨��'DWD�3URFHVVLQJ�� � � � Á�}��µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦r�´��¹��o°¤¼¨
�»¦�¦¦¤��Á�n�Ä�´É��ºÊ°·��oµ�µ�¨¼��oµ���®¦º°��¦µ¥�µ¦·��oµ�¸É�Îµ®�nµ¥Å�o�����o°¤¼¨Á®¨nµ�¸Ê�³�¼��Îµ
¤µ�¦³¤ª¨�¨Ä®oÁ�·�Á�}�Á°�µ¦�»¦�·�� � Á�n�� �Ä�n�·��oµ� � � Ä�Á¦È�¦´�Á�·�� �®¦º°�Îµ¤µ�´��ÎµÁ�}�
¦µ¥�µ��»¦�·���¦µ¥�µ��´��¸��²¨²����µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ��¸ÊÁ�}�¡ºÊ��µ�Îµ�´��°��µ¦�oµªÅ�
¼n�µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ�¦³�´��¸É�´��o°��ªnµ�¸Ê

��� �µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ��´��µ¦Â¨³�µ¦�´�·�Ä��� � � Á�}��µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦r�Îµ�µ��¸Éº�Á�ºÉ°�¤µ
�µ��µ��¦³¤ª¨�¨�o°¤¼¨� � � �¨nµª�º°Á¤ºÉ°®�nª¥�µ�®¦º°�¦·¬´�Å�oÄ�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ��¦³¤ª¨
�¨�o°¤¼¨¤µ´�¦³¥³®�¹É�Â¨oª����®�nª¥�µ��È�³¤¸�o°¤¼¨�»¦�¦¦¤�Îµ�ª�¤µ������o°¤¼¨Á®¨nµ�¸Ê®µ��Îµ
¤µ�´��ÎµÁ�}�µ¦�Á�«Å�o°¥nµ�Á®¤µ³¤Â¨oª�È�³�ÎµÄ®o�¼o�¦·®µ¦Å�oÁ®È�£µ¡�°�Á®�»�µ¦�r�¸ÉÁ�·�
�¹Ê�Å�o°¥nµ��´�Á���¹Ê�� � � � �´��´Ê��µ¦�¦³¥»��rÄ��´Ê��¸Ê�¹�Á�}��µ¦�´��Îµ¦³��µ¦�Á�«Á¡ºÉ°�Îµ�o°
¤¼¨�´��¨nµª¤µ�´��ÎµÁ�}�¦µ¥�µ�µ¦�Á�«�¹Ê�� � � � �¦³��µ¦�Á�«�¸Éªnµ�¸Ê¤¸®¨µ¥¨´�¬�³�oª¥�´�����
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°µ�·��¦³��µ¦�Á�«Á¡ºÉ°�µ¦�´��µ¦��0DQDJHPHQW�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP��®¦º°�0,6���Á�}�¦³��
�¸É�Îµ�o°¤¼¨�»¦�¦¦¤¤µ�´��ÎµÁ�}�¦µ¥�µ�µ¦�Á�«Á�n�� � ¦µ¥�µ�¦»�� � � ¦µ¥�µ�¥�Áªo�� � � ¦µ¥�µ�
Â�ªÃ�o¤� � ¦µ¥�µ��µ¦¡¥µ�¦�r�µ¦�µ¥� ²¨²� � Â¨oª�´�n�Ä®oÂ�n�¼o�¦·®µ¦� � � � � � ¦³���¸Ê�nª¥Ä®o�¼o
�¦·®µ¦Á®È�Ã°�µÂ¨³�{�®µ�¸ÉÁ�·��´��µ¦��·�´�·�µ��¦³�ÎµÅ�o°¥nµ��¸� � � � � ¦³��µ¦�Á�«°¸�
¦³��®�¹É��º°��¦³���´��»��µ¦�´�·�Ä���'HFLVLRQ�6XSSRUW�6\VWHP��®¦º°��'66���Á�}�¦³��
�¸É�nª¥Ä®o�¼o�¦·®µ¦��°��µ¦�´�·�Ä��°���Å�oªnµ�³n��¨°¥nµ�Å¦�oµ�� � � ��µ��´Ê��¼o�¦·®µ¦�È°µ�
�³Á¨º°��´�·�Ä��¸É�³�ÎµÄ®oÅ�o�¨¨´¡�r�¸É�¸�¸É»�� � � � � � � � � ¦³��µ¦�Á�«�¸É�¼o�¦·®µ¦nª�Ä®�n
�o°��µ¦Ä�o�È�º°� �¦³��µ¦�Á�«Á¡ºÉ°�¼o�¦·®µ¦� � �([HFXWLYH� ,QIRUPDWLRQ�6\VWHP�� � � Á�}�¦³���¸É
Á�ºÉ°¤�n°�°¤¡·ªÁ�°¦rnª��´ª�°��¼o�¦·®µ¦Á�oµ�´�¦³��Á�¦º°�nµ¥�°�®�nª¥�µ�� � Á¡ºÉ°Ä®o�¼o�¦·®µ¦
Å�o¦´��¦µ�µ¦�Á�«�nµ��Ç��µ�¦³��®¨´��°�®�nª¥�µ�Å�o°¥nµ�¦ª�Á¦Èª��Â¨³¥´�µ¤µ¦��¦ª�
�o�®µ�o°¤¼¨Ä�¦µ¥¨³Á°¸¥�Å�o�µ¤�ªµ¤�Ä�

��� �µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ�Îµ�´��µ�°´�Ã�¤´�·� � � ��µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ�¨´�¬�³�¸ÊÁ�}��µ¦Ä�o�¸É�n°
Á�ºÉ°��µ��µ¦Ä�o¦³�´��¸É���¦ª¤�´��¦³�´����Â¨³�������¨nµª�º°Á¤ºÉ°®�nª¥�µ�¦¼o�´�Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ�
�µ��nµ¥� Ç� °¥nµ��µ�¡·¤¡r�¸�� � � Á¤ºÉ°®�nª¥�µ�¤¸�o°¤¼¨�»¦�¦¦¤Â¨³µ¦�Á�«Â¨oª� � ®�nª¥�µ��È
�o°��µ¦�¦´��¦»�Ä®o�µ¦�¦³¥»��r�oµª®�oµ�n°Å�¤µ��¹Ê������Â¨³�µ��¦³¥»��r�¸ÉÁ®¤µ³�¸É»��È�º°�µ¦
�´�Ä®oÁ�·�Îµ�´��µ�°´�Ã�¤´�·�¹Ê�� � � ��µ¦�¦³¥»��rÄ��´Ê��¸Ê�o°��´�ªnµ�oµª®�oµ¤µ�� � � Á¡¦µ³�³�o°�¤¸
�µ¦�¤�µ�¦³���°¤¡·ªÁ�°¦rÁ�oµ�´�¦³��Ã�¦�¤�µ�¤°¥nµ�Á�È¤�¸É� � � � �o°�¤¸�µ¦�´��Îµ�o°¤¼¨
Â¨³µ¦�Á�«®¨µ¥¦¼�Â��¤µ��¹Ê�� � � Á�n�� � �o°¤¼¨£µ¡� � � �o°¤¼¨£µ¡¨´�¬�r� Â¨³�o°¤¼¨Á¸¥����
®�nª¥�µ�°µ��´�Ä®o¤¸¦³��Å�¦¬�¸¥rÁ¸¥�� �9RLFH� 0DLO�� � Îµ®¦´��´��¹�Á¸¥��°��¼oºÉ°µ¦�µ�
Ã�¦«´¡�rÁ°µÅªoÄ®o�¼o¦´��¸ÉÅ¤n°¥¼nÄ�Îµ�´��µ�� � � � � ¤¸�µ¦�´��¹��nµª�nµ�� Ç� Á�È�ÅªoÄ�¦¼�Â��£µ¡
¨´�¬�rÁ¡ºÉ°�o��º�¤µÄ�o�µ�Ä�£µ¥®�oµ

��� �µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ�°·��¦µÁ�È�Â¨³°·�Á�°¦rÁ�È������¦³��°·�Á�°¦rÁ�È�Á�}�¦³��Á�¦º°�nµ¥�¸É
�ªoµ�Ä®�nÅ¡«µ¨� � � ¤¸¤µ�·��¸ÉÁ�}�¨¼��nµ¥Á�ºÉ°¤�n°�´�¦³��°·�Á�°¦rÁ�È�®¨µ¥·�¨oµ����´ÉªÃ¨����
¤µ�·�Á®¨nµ�¸ÊÅ�o�¦³Ã¥��r�µ��¦·�µ¦�nµ�� Ç� Ä�°·�Á�°¦rÁ�È�� � °µ�·� � �¦·�µ¦Å�¦¬�¸¥r
°·Á¨È��¦°�·�r����¦·�µ¦�o��o°¤¼¨�µ�Â®¨n��o°¤¼¨�´ÉªÃ¨������¦·�µ¦�¦³�µ´¤¡´��rÁª·¦¨�r�Åª�r�ÁªÈ����
�¦·�µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦r�µ�Å�¨�²¨²���� � �nª�¦³��°·��¦µÁ�È��´Ê�Á�}�¦³��Á�¦º°�nµ¥£µ¥Ä��°�
°��r�¦�¸ÉÄ�oÁ��Ã�Ã¨¥¸°·�Á�°¦rÁ�È�Á�}�ºÉ°�µ¦�ÎµÁ�·��µ�� � � � � � �{��»�´�Á�}��¸É¥°¤¦´��´��´ÉªÅ�ªnµ
¦³��°·�Á�°¦rÁ�È�Å�o�¨µ¥Á�}�Á�¦ºÉ°�¤º°Îµ�´��°��µ¦�ÎµÁ�·��µ��»¦�·�Å�Â¨oª���®µ��¦·¬´�Ä�Å¤n
¦¼o�´�Ä�o°·�Á�°¦rÁ�È�Á�}�Á�¦ºÉ°�¤º°����¦·¬´��´Ê�°µ��³Å¤n¤¸Ã°�µ�¸É�³Â�n��´��´��¼o°ºÉ�Ä�°�µ��

�µ��¸É�¨nµª¤µ�¸Ê�³Á®È�ªnµ�µ¦�¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«Å�o�oµª®�oµÅ�°¥nµ�¤µ������
Â¨³�´�ª´��µ¦�¦³¥»��r�È�³¥·É��´��o°�¤µ��¹Ê�� � � � �®µ�Ä�¦Å¤nÁ¦n��ª��ªµ¥Á¦·É¤�o�Ä�oÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�´Ê�
Â�nÄ���³�¸Ê����n°Å�°µ��³Å¤nµ¤µ¦�Á¦¸¥�¦¼oÂ¨³�oµª�Îµ�¼o°ºÉ�Å�o



,7*RYBGHYHORSH�GRF �

Ã�¥�´ÉªÅ�Á¦µ°µ��¨nµªªnµ�µ¦�¦³¥»��rÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�¸ÉÅ�o�¨¤µ��¸É»��È�º°�µ¦�´��Îµ¦³��µ¦
�Á�«�¹Ê�Ä�oÄ�°��r�µ¦� � � � � �¦³��µ¦�Á�«�³�nª¥Ä®o�¼oÄ�o�¹É�¦ª¤�´Ê��¼o�¦·®µ¦Å�o¦´��¦µ��o°¤¼¨�nµªµ¦�nµ��
Ç��¸ÉÎµ�´�°¥nµ�¦ª�Á¦ÈªÂ¨³�¼��o°�� � � � � �¹É�®µ�Á�}�Á�n��¸Ê�¦·��È�³�ÎµÄ®o�¼o�¦·®µ¦µ¤µ¦��´�·�Ä�Å�o�¸�¹Ê��ªnµ�¼o
�¦·®µ¦�¸ÉÅ¤n¤¸¦³��µ¦�Á�«Ä�o

�°Ä®oÁ�oµÄ�Åªo�´Ê�®�¹É�ªnµ� � � Áª¨µ�¨nµª�¹�Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�´Ê�Á¦µ¤´��³�¹��¹�°»��¦�r
°·Á¨È��¦°�·�r�¸É�¦³�°�Á�}��´ªÁ�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r� � Â¨³� Á�¦ºÉ°�¤º°Ã�¦�¤�µ�¤�nµ�� Ç� � � � � nª�¦³��µ¦
�Á�«�´Ê�®¤µ¥�¹��µ¦�¦³¥»��rÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«Á�oµ�´��µ¦�Îµ�µ��̧ÉÁ�¸É¥ª�o°��´��o°¤¼¨� � Ã�¥¤¸ª´��»
�¦³��r�¸É�³�Îµ�o°¤¼¨¤µ�´��ÎµÁ�}�µ¦�Á�«Á¡ºÉ°Ä�oÄ��µ¦�´�·�Ä�����Îµ®¦´�¦µ¥¨³Á°¸¥��³¤¸°�·�µ¥Á¡·É¤Á�·¤
�oµ�®�oµ°¸�

°��r�¦³�°��°�¦³��µ¦�Á�«
¦³��µ¦�Á�«�¸ÉÄ�o�´�°¥¼n�´ÉªÅ�Ä�Áª¨µ�¸Ê¤¸°��r�¦³�°��¸ÉÎµ�´��oª¥�´�®�°¥nµ����º°
��� �°¤¡·ªÁ�°¦r±µ¦r�Âª¦r��+DUGZDUH����®¤µ¥�¹��´ªÁ�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³°»��¦�r�¦³�°��nµ��Ç
�°¤¡·ªÁ�°¦r� � � � � Á�}�Á�¦ºÉ°��Îµ�ª��¦³Á£�®�¹É�� �¸É¤¸�¸��ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦�Îµ�µ�¤µ��ªnµÁ�¦ºÉ°�

�Îµ�ª��¦¦¤�µ� � � � � ����·Á�¦ºÉ°��Îµ�ª��´ÉªÅ��´Ê��³¦´��o°¤¼¨Ä�¨´�¬�³�´ªÁ¨��¸¨³�Îµ�ª�� � � � � � �µ��´Ê��¹��³�
�ª��¨���¼��®µ¦��µ¤�Îµ´É��¸É�¼oÄ�o�³���»i¤Ä®o�Îµ�¸¨³�Îµ´É������Å�o�¨¨´¡�r�¸É�o°��µ¦�����nª��°¤¡·ªÁ�°¦r�´Ê�����
Á�}�Á�¦ºÉ°��Îµ�ª�°´�Ã�¤´�·�¸É�¼oÄ�oµ¤µ¦��Îµ®���Îµ´É��nµ��Ç�Îµ®¦´��ª��»¤�µ¦�Îµ�µ�Å�o¨nª�®�oµ��������Îµ´É�
Îµ®¦´��Îµ�µ��¸É�Îµ®��Á¦¸¥�ªnµÃ�¦Â�¦¤� �3URJUDP�� � � � � Å¤nªnµ�³Á�}��µ��nµ¥� Ç� Á�n�� �µ¦� �ª�� ¨�� �¼��®µ¦���
®¦º°�µ��¸É�´��o°�Á�n��µ¦�Îµ�´��¸������µ¦�Îµ�ª��°�Á�¸Ê¥���o������µ¦¡¥µ�¦�r°µ�µ«������¼oÄ�oÁ¡¸¥�Â�n�j°��o°
¤¼¨Á�oµ¼nÃ�¦Â�¦¤�¸É�´��Îµ�¹Ê�Ä®o�¼��o°�Á�nµ�´Ê��� � � � ��n°�µ��´Ê�Ã�¦Â�¦¤�³�ª��»¤�°¤¡·ªÁ�°¦r�Ä®o�Îµ�µ��µ¤
�Îµ´É�Ä�Ã�¦Â�¦¤�̧¨³�Îµ́É��n°Á�ºÉ°�Å�Ã�¥�¼oÄ�oÅ¤n�o°�Á�oµÅ�¥»n�Á�¸É¥ª�´��°¤¡·ªÁ�°¦r°¸�Á¨¥���¦³�´É�Å�o�¨
¨´¡�r»��oµ¥

��� �°¢�rÂª¦r���6RIWZDUH����®¤µ¥�¹��»��Îµ´É�®¦º°Ã�¦Â�¦¤�¸ÉÄ�o´É�Ä®o�°¤¡·ªÁ�°¦r�Îµ�µ��µ¤�¸É
�¼oÄ�o�o°��µ¦�´��¨nµª¤µÂ¨oª�oµ��o�� � � � � �°¢�rÂª¦r�¸ÉÁ¦µÄ�o°¥¼n�´ÉªÅ��´Ê�¤¸°�Â��� � � Â��®�¹É�Ä�o�ª��»¤
±µ¦r�Âª¦rÄ®o�Îµ�µ��nµ�� Ç� °¥nµ�¨³Á°¸¥�� � � Á�n�� � �ª��»¤�µ¦¡·¤¡r�¨¨´¡�r� � � �ª��»¤�µ¦�´�Á�È��o°¤¼¨ÅªoÄ�ºÉ°
�´��¹��²¨²����°¢�rÂª¦rÂ���¸ÊÁ¦¸¥�ªnµ�°¢�rÂª¦r¦³���Á�n��¦³���:LQGRZV��nµ��Ç��¸É�¦·¬´�Å¤Ã�¦�°¢�r�´�
�Îµ�¹Ê��Îµ®�nµ¥��������°¢�rÂª¦r°¸�Â��®�¹É��È�º°�°¢�rÂª¦r�¦³¥»��r�¹É�Ä�oÎµ®¦´��ª��»¤Ä®o�°¤¡·ªÁ�°¦r�Îµ�µ�
�¦³¥»��r�nµ��Ç��µ¤�ªµ¤�o°��µ¦�°��¼oÄ�o� � � Á�n��ª��»¤Ä®o�Îµ�´��¸� �®¦º°��ª��»¤Ä®o�·�¦µ�µ·��oµ� � � ��µ¦Ä�o
�°¤¡·ªÁ�°¦r�Îµ�µ��nµ�� Ç� Å�o�µ¤�ªµ¤¡°Ä��°��¼oÄ�o�´Ê��¹Ê�°¥¼n�´��°¢�rÂª¦r�¦³Á£�®¨´��¸Ê� � � ®µ�Á¦µ®µ�ºÊ°
�°¢�rÂª¦r�¦³¥»��rÄ��oµ��¸ÉÁ¦µ�o°��µ¦¤µÄ�oÅ�o����µ¦�¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦r�È�nµ¥���Â�n�oµ®µ�®µÅ¤nÅ�o��Á¦µ�È�³
�o°��´��Îµ�°¢�rÂª¦r�¹Ê�Ä�oÁ°����Â¨³®µ��´��ÎµÅ¤nÅ�o���Á¦µ�È�³Å¤nµ¤µ¦��¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ��´Ê�Å�o
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��� �o°¤¼¨���'DWD����®¤µ¥�¹��o°Á�È��¦·��¸ÉÁ¦µ�Ä��³�´��¹�Á�È�ÅªoÁ¡ºÉ°Ä�oª·Á�¦µ³®rÄ®o�¦µ��µ�
�µ¦�r�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´�®�nª¥�µ����� � �®µ�Á�¸¥��´�ªnµ°��r�¦³�°�Ä��°�¦³��µ¦�Á�«Îµ�´��¸É»�Â¨oª���o°�
�¨nµªªnµ�o°¤¼¨¤¸�ªµ¤Îµ�´�¤µ��¸É»������´ªÁ�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r®¦º°�°¢�rÂª¦r�´Ê�®µ�¼�®µ¥�®¦º°�´��o°����È¥´�
°µ��ºÊ°®µ¤µÄ�oÄ®¤n®¦º°�n°¤Â�¤Å�o� � � � Â�n�o°¤¼¨�´Ê�®µ�¼�®µ¥Å�Â¨oª®�nª¥�µ�°µ�¤¸�{�®µ���¹��´Ê��o°�
�d��·��µ¦�ÈÅ�o�����´��´Ê��µ¦�¦·®µ¦�´��µ¦�o°¤¼¨Ä�¦³��µ¦�Á�«�¹�¤¸�ªµ¤Îµ�´�°¥nµ�¥·É�

��� ¦³��ºÉ°µ¦�o°¤¼¨��'DWD��&RPPXQLFDWLRQ�6\VWHP����®¤µ¥�¹�°»��¦�r��¦³��Ã�¦�¤�µ�¤��
Â¨³� �o°��¨��¸É�ÎµÄ®o®�nª¥�µ�µ¤µ¦�n��o°¤¼¨Â¨³¦µ¥�µ��oµ¤Å�¥´��¼o¦´��¸É°¥¼n®nµ�Å�¨Å�o� � � � ¦³��ºÉ°µ¦
�o°¤¼¨�¸ÉÄ�o�´��´ÉªÅ��´Ê�¤¸°¥¼n°�nª�� � � � nª�Â¦��º°nª��¸É�¼oÄ�o�ª��»¤Á°�Å�o� � � Á�n�¦³��Á�¦º°�nµ¥��µ�Á¨È�
£µ¥Ä�Îµ�´��µ�®¦º°Ä�°µ�µ¦Á�¸¥ª�´�� � � � nª��¸ÊÁ¦µÅ¤n�o°��°°�»�µ�Ä�¦� � Â¨³°µ��³°°�Â��®¦º°�´��µ¦
°¥nµ�Å¦�ÈÅ�o� � � � � �Îµ®¦´�nª��¸É°��È�º°nª��¸É�¼oÄ�o�ª��»¤Á°�Å¤nÅ�o� � � Á�n��µ¦ºÉ°µ¦�µ�Îµ�´��µ��nµ�¦³��
Ã�¦«´¡�r�°�°��r�µ¦Ã�¦«´¡�rÂ®n��¦³Á�«Å�¥Å�¥´�Îµ�´��µ�°ºÉ��¸É°¥¼n��¨³�´�®ª´�� � � � Ä��¦�¸Á�n��¸ÊÁ¦µ�Îµ
Á�}��³�o°��°Ä�o�¦·�µ¦�°�°��r�µ¦Ã�¦«´¡�rÂ®n��¦³Á�«Å�¥���³�ÎµÁ�·��µ¦Á°�Å¤nÅ�o

��� �»�¨µ�¦��3HRSOHZDUH����®¤µ¥�¹��¼o¤¸®�oµ�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´��µ¦¡´��µ����ÎµÁ�·��µ�Â¨³�´��µ¦Ä®o
Á�·�¦³��µ¦�Á�«�¸É¤¸�¦³·��·£µ¡Îµ®¦´�®�nª¥�µ�������µ¦Ä�o�µ�¦³��µ¦�Á�«�´Ê��ÎµÁ�}��³�o°�°µ«´¥
���Îµ�ª�¤µ�� � � Á¦·É¤�µ��¼o¤¸®�oµ�¸ÉÄ��µ¦ª·Á�¦µ³®r� °°�Â���Â¨³�´��Îµ¦³��µ¦�Á�«Ä®oÁ¦µÄ�o�µ�� � � �¼o�¸É¤¸
®�oµ�¸É�¼Â¨��·�´�·�µ¦�´�Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r�����¼o�¸É¤¸®�oµ�¸É¦³ª´�¦´�¬µ�µ��o°¤¼¨�²¨²����®�nª¥�µ��ÎµÁ�}��³�o°�
�¼Â¨¦´�¬µ�»�¨µ�¦�µ��oµ�Å°�¸Á°µÅªoÄ®o�¸���Á¡¦µ³�¼o�¸É¤¸�ªµ¤¦¼oÂ¨³�´�¬³�¦·��Ç�¤¸�n°��oµ��o°¥���°µ�Á�}�Å�Å�o
�¸É�³¤¸�¼o¤µ�´��ª��»�¨�¦Å°�¸�°�Á¦µÄ®oÅ��Îµ�µ�°¥¼n�oª¥

��� ¦³Á�¸¥���·�´�·Â¨³�¼n¤º°� �3URFHGXUHV�� � � ®¤µ¥�¹��o°�´��´�� � ��Á���r� Â¨³�¼n¤º°�µ¦Ä�o¦³��
µ¦�Á�«���¹É��³�nª¥Ä®o�µ¦Ä�o¦³��µ¦�Á�«Á�}�Å�°¥nµ�¤¸�¦³·��·£µ¡�� � � Á�ºÉ°�º°Å�o� �Â¨³�¤´É����¨°�
£´¥�����nª��¸ÉÎµ�´��¸ÉÁ�¸É¥ª�´�¦³��µ¦�Á�«�È�º°���¼n¤º°�·��´Ê�Â¨³Ä�o�µ�¦³��µ¦�Á�«��Â¨³��¼n¤º°Á�¸É¥ª�´�
Ã�¦�¦oµ�Â¨³�ªµ¤�´��o°��°�¦³������¦µ¥¨³Á°¸¥�Ä��¼n¤º°Á®¨nµ�¸Ê�³�nª¥Ä®o�¼oÄ�oµ¤µ¦�¡¹É�¡µ°µ«´¥�´ªÁ°�Å�o��
Â¨³�µ¤µ¦�Â�oÅ��{�®µ�nµ¥�Ç��µ�°¥nµ�Å�o�oª¥��Á°�

��µ�Â¨³¤¦¦��³�°��°¤¡·ªÁ�°¦r
Ã�¥Á®�»�¸É�°¤¡·ªÁ�°¦rÁ�}�nª��¦³�°�¡ºÊ��µ��°�¦³��µ¦�Á�«� � � � Â¨³�µ¦¡´��µ¦³��µ¦

�Á�«�¹Ê�Ä�o�µ��È¤´��³�o°��´��µ¤��µ�Â¨³¤¦¦��³�°��°¤¡·ªÁ�°¦r� � ��´��´Ê��¹�¤�ª¦«¹�¬µ�Îµ�ªµ¤Á�oµ
Ä�Ä��oµ��¸ÊÁ°µÅªo�oµ�

�°¤¡·ªÁ�°¦r�¸ÉÄ�o�´�°¥¼n�´ÉªÅ�Áª¨µ�¸Ê�´�Â�n��µ¤��µ�Â¨³¤¦¦��³Å�o®¨µ¥�¦³Á£��������¼o�¸É�Ä��Îµ
�°¤¡·ªÁ�°¦r¤µÄ�oÄ��µ��»¦�·�¡¹��¦µ�¨´�¬�³Â¨³�»�Á�n��°��°¤¡·ªÁ�°¦rÁ®¨nµ�¸Ê�oµ�� � � Á¡¦µ³�³�nª¥Ä®o
µ¤µ¦��´�·�Ä�Á¨º°�Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÅ�o°¥nµ�Á®¤µ³¤�´�£µ¡�°��»¦�·�Â¨³Á�·��»�

�����¼Á�°¦r�°¤¡·ªÁ�°¦r��6XSHUFRPSXWHU����Á�}�Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r�¸É¤¸¤¦¦��³¼�»�����¤¸�ªµ¤Á¦ÈªÄ�
�µ¦�Îµ�ª��´ªÁ¨�Å�o�¹�ª·�µ�¸¨³¡´�¨oµ��Îµ�ª�� � � � °¸��´¥®�¹É��º°µ¤µ¦��ª�Á¨�¡´�¨oµ��Îµ�ª�Å�oÁ¦È�Ä�
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Áª¨µ®�¹É�ª·�µ�¸������°¤¡·ªÁ�°¦r�¦³Á£��¸Ê�·¥¤Ä�oÄ��µ��oµ�ª·«ª�¦¦¤Â¨³ª·�¥µ«µ�¦r��Á¡¦µ³Á�}��µ��¸É¤¸�µ¦
�Îµ�ª��¸É�´��o°�Á�}��Îµ�ª�¤µ�� � � � Á�n�Ä��¦³Á�«Å�¥Á¦µ��³�¸ÊÅ�o�´�®µ�¼Á�°¦r�°¤¡·ªÁ�°¦r¤µÄ�oÄ��·��µ¦
�°��¦¤°»�»�·¥¤ª·�¥µ� �Ã�¥¤¸Á�jµ®¤µ¥�¸É�³Ä�oÁ¡ºÉ°�µ¦�µ�®¤µ¥¡¥µ�¦�r°µ�µ«Ä®o�¼��o°�Â¤n�¥Îµ¤µ��¹Ê�� � �°¸�
Â®n�®�¹É��¸É¤¸�¼Á�°¦r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ�o�È�º°� «¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·�¹É�¤¸ÅªoÄ®o�´�
ª·�´¥Ä�o�o��ªoµÄ��µ��¸É�o°��µ¦�µ¦�Îµ�ª�¤µ�� Ç� � � � � �¼Á�°¦r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ�Á¤º°�Å�¥�´Ê�¤¸�Îµ�ª�Å¤n¤µ��´�
Á�ºÉ°��µ�¤¸¦µ�µÂ¡�

��� � Á¤�Á¢¦¤� � �0DLQIUDPH�� � � � Á�}��°¤¡·ªÁ�°¦r�¸É¤¸¤¦¦��³¦°�¨�¤µ�µ��¼Á�°¦r�°¤¡·ªÁ�°¦r� ��º°¤¸
�ªµ¤Á¦ÈªÄ��µ¦�Îµ�ª��¹�ª·�µ�¸¨³®¨µ¥·�¨oµ��Îµ�ª��¹Ê�Å�� � � � Ã�¥���·�·¥¤Ä�oÄ��·��µ¦�¸É¤¸�o°¤¼¨Á�}�
�¦·¤µ�¤µ��Ç� �Â¨³�o°��o��º��o°¤¼¨¤µÄ�o°¥nµ�¦ª�Á¦Èª¤µ�� � � Á�n��µ���µ�µ¦�¹É�¤¸¨¼��oµÁ�d��´��¸ µ�Á�·�¦ª¤
�´��´Éª�¦³Á�«®¨µ¥¨oµ�¦µ¥� � � � � �µ�°°��´�¦Ã�¥µ¦Â¨³Îµ¦°��¸É�´É�Á�¦ºÉ°��·��¹É��o°�¤¸Á�¦º°�nµ¥Á�ºÉ°¤Ã¥�Å�
¥´��¦·¬´��Îµ®�nµ¥�´�¦Ã�¥µ¦Â¨³Îµ�´��µ�µ�µ�´ÉªÃ¨�®¨µ¥¡´��»�� � � � ®¦º°�µ�¦³���o°¤¼¨�³Á�¸¥�¦µ¬�¦r
�¹É��´��¹�Á�È�¦µ¥¨³Á°¸¥�Á�¸É¥ª�´��³Á�¸¥��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´��¦³�µ����Á�n����³Á�¸¥�¤¦���³Á�¸¥�®¥nµ��µ¦¥oµ¥
�·É��¸É°¥¼n� ²¨²� � � � �°¤¡·ªÁ�°¦r��·��¸Ê¤¸¦µ�µ�n°��oµ�Â¡�� � � Â¨³�µ¦Ä�o�µ��³�o°�°µ«´¥�¼oÁ�¸É¥ª�µ�Ä��µ¦Á�¸¥�
Ã�¦Â�¦¤Á¡ºÉ°´É��µ��°¤¡·ªÁ�°¦r�¦³Á£��¸ÊÃ�¥�¦�� � � � �o°�¸ÉÁ�}��»�Á�n�°¸�°¥nµ�®�¹É��°��°¤¡·ªÁ�°¦r�¦³Á£�
�¸Ê�È�º°µ¤µ¦�¡nª��n°�´�°»��¦�r¦°��oµ�� �SHULSKHUDOV�� � Å�oÁ�}��Îµ�ª�¤µ�� � � � °»��¦�r¦°��oµ�Á®¨nµ�¸ÊÅ�oÂ�n
Á�¦ºÉ°�¡·¤¡r����µ�Â¤nÁ®¨È���Á�¦ºÉ°�°nµ��´��¹�Á��Â¤nÁ®¨È��²¨²

��� � ¤·�·�°¤¡·ªÁ�°¦r� � �0LQLFRPSXWHU�� � � Á�}��°¤¡·ªÁ�°¦r�¸É¤¸¤¦¦��³�o°¥�ªnµÁ¤�Á¢¦¤� � �º°¤¸
�ªµ¤Á¦Èª�o°¥�ªnµ��Â¨³�n°¡nª��´�°»��¦�r¦°��oµ��nµ��Ç�Å�o�o°¥�ªnµÁ¤�Á¢¦¤���� � ��°¤¡·ªÁ�°¦r��·��¸Ê�·¥¤Ä�o
Ä�®�nª¥�µ�®¦º°�¦·¬´���µ�Á¨È�� � � Á�n�Ä�oÄ��¦¤�¦´¡¥µ�¦�¦�¸Îµ®¦´��´��Îµ�o°¤¼¨Â¨³Á°�µ¦Á�¸É¥ª�´��µ¦
Ä®o�¦³�µ��´�¦Á®¤º°�Â¦n� � ��µ¦�n°Ä�°�»�µ��²¨²�� � �Ä�oÄ�Ã¦��µ�°»�µ®�¦¦¤Á¡ºÉ°�´��¹��o°¤¼¨Á�¸É¥ª�´��·Ê�
nª�Â¨³·��oµ���¨´���¦ª¤�´Ê��µ¦�Îµ�´��¸�nµ��Ç������®¦º°Ä�oÄ�¤®µª·�¥µ¨´¥Á¡ºÉ°�´��¹��o°¤¼¨°µ�µ¦¥r�Â¨³��´�
«¹�¬µ�� � ��´��Îµ�³Â��°��Â¨³��Îµ�´���̧ � �Ä�oÄ�®oµ�¦¦¡·��oµÁ¡ºÉ°Á�ºÉ°¤Ã¥�Å��´��¹��µ¦�µ¥·��oµÃ�¥Ä�o
°»��¦�r�¸ÉÁ¦¸¥�ªnµÁ�¦ºÉ°��¦·�µ¦����»��µ¥��3RLQW�RI�6DOH�

�����°¤¡·ªÁ�°¦rnª��»��¨���3HUVRQDO�FRPSXWHU���®¦º°��Å¤Ã�¦�°¤¡·ªÁ�°¦r��0LFURFRPSXWHU�� � Á�}�
�°¤¡·ªÁ�°¦r��µ�Á¨È��¸É¡�Á®È��´ÉªÅ��µ¤®oµ�¦oµ��®�nª¥�µ�� Â¨³� Ã¦�Á¦¸¥��nµ�� Ç� � � � � �¸ÉÁ¦¸¥�ªnµ�°¤¡·ªÁ�°¦r
nª��»��¨�ÈÁ¡¦µ³¤´��³�Îµ¤µÄ�o�¦³�ÎµÁ¡¸¥���Á�¸¥ª�� � � Á�n��¼o�¦·®µ¦®�nª¥�µ�®¨µ¥Â®n�Áª¨µ�¸Ê¤¸�°¤¡·ªÁ�°¦r
nª��»��¨�´Ê�°¥¼nÄ�®o°��Îµ�µ�Îµ®¦´�Ä�o�µ���Á�¸¥ª�����¼o°ºÉ�Ä�oÅ¤nÅ�o�������°¤¡·ªÁ�°¦rnª��»��¨Áª¨µ�¸Ê°µ�Ä�o
Ã�¥¨Îµ¡´�Á�}�Á°�Á�«��VWDQG�DORQH�����®¦º°Ä�oÂ��Á�¦º°�nµ¥��QHWZRUN�����º°Á�ºÉ°¤Ã¥��´��°¤¡·ªÁ�°¦r°ºÉ��Ç���Îµ
Ä®oµ¤µ¦�Â¨�Á�¨¸É¥��o°¤¼¨Â¨³Á°�µ¦�´��¼o°ºÉ��¸É°¥¼nÄ�Á�¦º°�nµ¥Á�¸¥ª�´�Å�o� � � � �°¤¡·ªÁ�°¦rnª��»��¨�´Ê�¤¸
°¥¼n®¨µ¥¨´�¬�³����¸É¤�ª¦¦¼o�´�Å�oÂ�n

��� Â���´Ê�¡ºÊ�� ®¦º°� Â��®°�°¥� �7RZHU�� � � �´ªÁ�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r¤¸¨´�¬�³Á�}��¨n°�¸É
Á®¨¸É¥¤¼��¦³¤µ�®�¹É��¹�°�¢»�� � � �·¥¤�´Ê�Åªo�´�¡ºÊ�Â¨oª�n°µ¥Ã¥�Â�j�¡·¤¡rÂ¨³�°
£µ¡Å��´Ê���Ã�p³�Îµ�µ��ÎµÄ®o£µ¡��Ã�p³�Îµ�µ�Å¤nÁ�³�³¤µ��´�������Ã�¥¤µ�¤´�Á�}�
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Á�¦ºÉ°�¦»n�Ä®�n�¸É¤¸¤¦¦��³¼��ªnµÁ�¦ºÉ°�nª��»��¨�µ¤���·����®¦º°Á�}�Á�¦ºÉ°�Â¤n�nµ¥Ä�
¦³��Á�¦º°�nµ¥��µ�Á¨È�

��� Â���´Ê�Ã�p³��'HVNWRS������´ªÁ�¦ºÉ°�¤¸¨´�¬�³Á�}��¨n°�¸ÉÁ®¨¸É¥¤Ä�oªµ���Ã�p³�Â¨oªªµ��°
£µ¡���¨n°�°¸��n°®�¹É�������Á�¦ºÉ°�Á�n��¸Ê¡�Á®È�¤µ��¸É»��µ¤Îµ�´��µ��nµ��Ç

��� Â��ªµ��´���/DSWRS�����´ªÁ�¦ºÉ°�¤¸¨´�¬�³��µ��¦³Á�lµÁ°�µ¦��� µ�oµ�®�¹É�Á�d�°°�¤µ
Á�}��°£µ¡Â��Â���¹É�¤´��³Á�}���·��¨¹�Á®¨ª��/LTXLG�&U\VWDO�'LVSOD\���®¦º°��/&'���
¤¸Â�j�¡·¤¡r°¥¼nÄ��´ª� � � Â¨³¤´��³°°�Â��Ä®o¤¸�n°�°»��¦�r°ºÉ�� Ç� °¥¼nÄ��´ª�oª¥� � Á�n�¤¸
�n°�Îµ®¦´�ÄnÂ�n��·Á�È��r�®¦º°�Â�n��¸�¸¦°¤

��� Â��¤»��´��¹�� �1RWHERRN�� � � � �´ªÁ�¦ºÉ°�¤¸¨´�¬�³Á�}��¨n°�¤¸��µ��ªoµ�¥µªÁ�nµ�´�
�¦³�µ¬��µ��$�� � �®�µ�¦³¤µ�®�¹É��·Êª®¦º°�ªnµ�´Ê�� � � � �ÎÊµ®�´�Á�µ� � � � Á¤ºÉ°Á�d� µ�oµ�
®�¹É�°°��È�³Á�}��°£µ¡Â���¨¹�Á®¨ª�� � �¤¸Â�j�¡·¤¡r°¥¼nÄ��´ª� � � �Â¨³¤¸�n°�°»��¦�r°ºÉ��
Ç� �¦³�°�°¥¼nÄ��´ªÁ®¤º°��°¤¡·ªÁ�°¦rÂ��ªµ��´�� � � � � � �°��µ��¸Ênª�¤µ�¥´�¤¸�n°�
Îµ®¦´�Á¸¥��´�¦¡¸�¸� �3&� &DUG�� �¹É�¤¸�¼o�´��Îµ�¹Ê��Îµ®�oµ�¸É®¨µ¥°¥nµ�� � Á�}��µ�Â¤nÁ®¨È�
��µ�Á¨È��È¤¸� � � Á�}�®�nª¥�ªµ¤�ÎµÁ¦·¤�È¤¸� �®¦º°� Á�}�°»��¦�r¦´�n�Ã�¦µ¦Â¨³Ã¤Á�È¤�
�´��´Ê��¹�µ¤µ¦��Îµ�°¤¡·ªÁ�°¦r¤µ�n°�´�µ¥Ã�¦«´¡�rÁ¡ºÉ°n�Ã�¦µ¦�®¦º°� Á�ºÉ°¤�n°Á�oµ
¼n¦³��°·�Á�°¦rÁ�È�Å�o� � � � �°¤¡·ªÁ�°¦rÂ��¤»��´��¹��¸ÊÁ®¤µ³Îµ®¦´��ÎµÄn�¦³Á�lµ
Á°�µ¦�·��´ªÁ�·��µ�Å��Îµ�»¦�·�� � � ��´��³Á®È��µ���Ä�oÁ�¦ºÉ°�Á�n��¸Ê��³�´É�¦°Á�¦ºÉ°��·���
®¦º°����³Ã�¥µ¦Á�¦ºÉ°��·���������µ����·¥¤Á¦¸¥�Á�¦ºÉ°�¦»n��¸ÊªnµÂ��ªµ��´�

��� Â��¤º°�º°� �+DQGKHOG�� � � �´ªÁ�¦ºÉ°�¤¸¨´�¬�³Á®¤º°�°»��¦�r�ª��»¤�µ�Å�¨� �5HPRWH�
FRQWURO�� � ��µ�Ä®�n� � � �oµ�®�¹É�Á�}��°£µ¡��µ�Á¨È�� � � nª��¸ÉÄ�oÎµ®¦´��´��´Ê�¤¸�»i¤
Îµ®¦´�Ä�o���´��¹��o°¤¼¨Å�o� � � ����·�·¥¤Ä�oÎµ®¦´��´��¹��o°¤¼¨� � � Á�n�Ä®o¡�´��µ�°nµ�
¤µ�¦Å¢¢jµ®¦º°�ÎÊµ�¦³�µÄ�o°nµ�Á¨���¤µ�¦Â¨oª�´��¹�Á�oµÄ�Á�¦ºÉ°�Á¨¥� � � � ��µ�Â®n�Ä�o
Îµ®¦´��¦ª��´�·��oµÄ��¨´�·��oµ

��� Â�� iµ¤º°��3DOPWRS������´ªÁ�¦ºÉ°�¤¸¨´�¬�³Á®¤º°�Á�¦ºÉ°��·�Á¨���µ�Á¨È���®¦º°Á�¦ºÉ°��´�
¦³Á�¸¥��µ�nª��´ª��2UJDQL]HU���������·�·¥¤Ä�oÎµ®¦´��´��¹��´�®¤µ¥��Á¨��¸É°¥¼n�®¤µ¥
Á¨�Ã�¦«´¡�r� �®¦º°��´��¹��o°�ªµ¤°ºÉ��Ç� � � Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r��µ��¸Ê�¸É�¨·�°°�¤µÄ®¤n
�µ�¦»n���µ��µ¤ªnµ� � 3'$� � �3HUVRQDO�'LJLWDO�$VVLVWDQW�� � � �¤´��³®¤µ¥�¹��°¤¡·ªÁ�°¦r
��µ�Á¨È��¸ÉÄ�o�µ��µ¡·Á«¬Á�¸¥��o°�ªµ¤���°£µ¡� � � �µ��´Ê��°¤¡·ªÁ�°¦r�³Â�¨�¨µ¥
¤º°Á�¸¥�Å�Á�}��´ª°´�¬¦Îµ®¦´��´��¹�Á�oµÁ�¦ºÉ°�

¨´�¬�³�µ��oµ���µ�Â¨³¤¦¦��³�°��°¤¡·ªÁ�°¦r�¸É¤¸®¨µ�®¨µ¥Â���µ¤�¸ÉÅ�o°�·�µ¥¤µ�oµ��o�
�¸Ê���³�nª¥Ä®oÁ®È�£µ¡Â¨oªªnµ� � � �µ¦�Îµ�°¤¡·ªÁ�°¦r¤µÄ�o�µ��´Ê��ÎµÁ�}�°¥nµ�¥·É��¸É�³�o°�¡·�µ¦�µ°¥nµ�¦°�
�°�� � � � �®µ��µ��¸É�o°��µ¦�Îµ�´Ê��´��o°�Â¨³¤¸�¦·¤µ�¤µ�� � � Á¦µ�È�³�o°�Á¨º°�Á�¦ºÉ°��¸Éµ¤µ¦�¦´��µ��´Ê�Å�o
°¥nµ�¤¸�¦³·��·£µ¡� � � � ®µ��ºÊ°Á�¦ºÉ°��¸É¤¸¤¦¦��³¼�Á�·��ªµ¤�ÎµÁ�}�¤µÄ�o�È�³·Ê�Á�¨º°�Á�·�Å�Ã�¥Ä�nÁ®�»
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Â¨³�oµ®µ��ºÊ°Á�¦ºÉ°��¸É¤¸¤¦¦��³�ÎÉµÁ�·�Å�� � ��°¤¡·ªÁ�°¦r�´Ê��ÈÅ¤nµ¤µ¦��³�Îµ�µ�Ä®oÅ�o� � Á�}�°´�ªnµ�³�o°�
Á¸¥Á�·��ºÊ°�°¤¡·ªÁ�°¦r¤µÄ®¤n°¸��¦´Ê�
��ªµ¤Â���nµ�¦³®ªnµ�Á��Ã�Ã¨¥̧µ¦�Á�«�́�¦³��µ¦�Á�«

�µ��¸É�¨nµª¤µ�oµ��o��³Á®È�ªnµ¦³��µ¦�Á�«�́Ê�Á�·��µ��µ¦«¹�¬µ� Â¨³ª·Á�¦µ³®r� �´Ê��°��µ¦
�Îµ�µ��¨°����µ¦Ä�o�o°¤¼¨�¦³Á£��nµ�� Ç� �°�°��r�¦� � � � Â¨oª�Îµ¤µ�´��ÎµÁ�}�¦³��Á¡ºÉ°Ä®o�¼oÄ�oÂ¨³�¼o�¦·®µ¦
µ¤µ¦�Ä�o¦³��Ä®oÁ�·��¦³Ã¥��r�n°®�nª¥�µ�Å�o� � � ��´��´Ê�Â�nµ¤µ¦��Îµ�µ��nµ�� Ç� ¦ª¤�´Ê��µ¦Ä®o�¦·�µ¦¨¼�
�oµÅ�o°¥nµ�¤¸�¦³·��·£µ¡� � � � � Å����¹��µ¦¤¸µ¦�Á�«Îµ®¦´�Ä�oÄ��µ¦�´�·�Ä�Å�o°¥nµ�¦ª�Á¦ÈªÂ¨³Å�o�¨���
¦³��µ¦�Á�«�¸É�³�Îµ�µ�Å�oÎµÁ¦È��´Ê��ÎµÁ�}��³�o°�°µ«´¥«´�¥£µ¡�°�°»��¦�rÅ°�̧®¨µ�®¨µ¥�¦³Á£��
Ã�¥Á�¡µ³�°¤¡·ªÁ�°¦r� � � �Ä��µ¦�´��¹��� � � ��ÎµÂ���� � �Â¨³���¦³¤ª¨�¨�o°¤¼¨�nµ��Ç�Ä®oÁ�}�µ¦�Á�«��µ¤
�o°��µ¦

�´��´Ê�� �°¤¡·ªÁ�°¦r� ®¦º°°»��¦�rÅ°�¸�¹�Á�}�nª��¦³�°�Îµ�´��¸É�µ�Å¤nÅ�o�°�¦³��µ¦�Á�«���
°¥nµ�Å¦�È�µ¤Ä��µ��¨´��´��´Ê�Å¤nÅ�o®¤µ¥�ªµ¤ªnµ� °��r�µ¦� ®oµ�¦oµ�� ®¦º°®�nª¥�µ�Ä�� �¸ÉÄ�o°»��¦�rÅ°�¸Ä�
�µ¦��·�´�·�µ�Â¨oª��³Á�}�°��r�µ¦�¸É¤¸¦³��µ¦�Á�«Îµ®¦´�Ä�o�µ�

¥��´ª°¥nµ�Á�n���oµ�¦·¬´�Â®n�®�¹É�Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rnª��»��¨Ä��µ¦¡·¤¡r��®¤µ¥����¦µ¥�µ�����¨�¸É�³
Å�o¦´��µ��µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦r� � � � �È�º°��®¤µ¥�¹É�Á¤ºÉ°Å�o�´�n�Å��¹�¤º°�¼o¦´�Â¨oª�È�º°ªnµ���¦³�ª��µ¦�Îµ�µ�
�´Ê������Å¤n¤¸�µ¦�´��¹�ªnµ�������®¤µ¥��´��´Ê�����Å�o�´�n�Å�Ä®oÄ�¦����´�n�Á¤ºÉ°Ä����Â¨³�¼o¦´��°��¨´�¤µ®¦º°
Å¤n� � � � �µ¦�Îµ�µ�Á�n��¸Ê� � � � � �¹�Á�}��µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ¦��·�´�·�µ�� � � � Ã�¥Å¤n¤¸¦³��µ¦�Á�«� ¦°�¦´����
®�nª¥�µ��¸É¤¸°»��¦�rÅ°�¸Ã�¥Å¤n¤¸¦³��µ¦�Á�«Â���¸Ê¤¸°¥¼n¤µ��oª¥�´�� � � Â¨³Á�}��µ¦Ä�oÅ°�¸�¸É¥´�Å¤nÅ�o
�¦³Ã¥��r¤µ�Á�nµ�¸É�ª¦

�¦³Ã¥��r�°�¦³��µ¦�Á�«
¦³��µ¦�Á�«¤¸�¦³Ã¥��r�n°®�nª¥�µ��®oµ�¦oµ��Â¨³��¦·¬´��nµ��Ç�Á�}�°¥nµ�¤µ����Áª¨µ�¸Ê°µ��¨nµª

Å�oªnµ®µ�Ã¨��¸ÊÅ¤n¤¸¦³��µ¦�Á�«Á¸¥Â¨oª�����·��µ¦�nµ��Ç��´Ê�Ä�£µ�¦´�Â¨³Á°����È°µ��³¥´����ÎµÁ�·�Å�
Å�oÁ®¤º°�Á¤ºÉ°�¦¹É�«�ª¦¦¬�n°�Â�n���³Á�}�Å�°¥nµ�Á�ºÉ°¥�Ç�Á�·��µ������ªµ¤�oµª®�oµ�µ��oµ�Á��Ã�Ã¨¥¸���µ¦
�¦·®µ¦� ��µ¦Â¡�¥r� � ��µ¦¡µ�·�¥r� � ª·«ª�¦¦¤� �²¨²��È���³Å¤nÁ�·��¹Ê�°¥nµ�¦ª�Á¦ÈªÂ¨³¤µ�Á®¤º°��¸ÉÁ®È�°¥¼nÄ�
�{��»�´�

Á¡ºÉ°Ä®o�nµ��¼o°nµ�Å�o�¦³®�´��¹��¦³Ã¥��r�°�¦³��µ¦�Á�«Ä�¥»��{��»�´�� � � �¹�Å�o�ÎµÁ°µ�µ¦
�¦³¥»��r�µ��oµ�Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«� Â¨³� ¦³��µ¦�Á�«¤µÄ®o«¹�¬µ¡·�µ¦�µ®¨µ¥�´ª°¥nµ��oª¥�´�� � �´�
�n°Å��¸Ê

��� � � �»¦�·���µ�µ¦� � � � � �µ¦Ä�oÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«� Â¨³¦³��µ¦�Á�«Ä��»¦�·���µ�µ¦� �´Ê�¤¸
�¦³ª´�·�ªµ¤Á�}�¤µ¥µª�µ�¤µ�� � � � � Ã�¥Á�¡µ³Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«� ®¦º°°»��¦�r� ,7� �nµ�Ç� °µ�·� Ã�¦«´¡�r�
Ã�¦µ¦�Â¨³�°¤¡·ªÁ�°¦r��´Ê�Á�}�Á�¦ºÉ°�¤º°Îµ�´��¸É�»¦�·���µ�µ¦�³�µ�Á¸¥¤·Å�o����µ¦�¦³¥»��r�¸Éµ¤´��¸É»��È
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�º°�µ¦Ä�oÄ��µ¦Á�ºÉ°¤¦³���°¤¡·ªÁ�°¦r�°�µ�µÁ�oµ�´�Îµ�́��µ�Ä®�n� � � �ÎµÄ®oÁ�·�¦³���¸ÉÁ¦¸¥�ªnµ¦³��
°°�Å¨�r���2Q�/LQH����¹Ê�

�¦³Ã¥��r�°�¦³��°°�Å¨�r�È�º°� � � ¨¼��oµ�°���µ�µ¦� µ¤µ¦��¸É�³�Îµ¤»�Á�·� µ�� Å�� �°�Á�·�Å�o�
�� µ�µ�nµ�Ç� � �°���µ�µ¦Ã�¥Å¤n�o°��¨´�Å�¥´�µ�µ�¸ÉÁ�d��´��¸Á�·� µ�Åªo� � � � ª·�¸�µ¦�È�º°µ�µ�»�Â®n�Ä�
�{��»�´��³¤¸�°¤¡·ªÁ�°¦rÎµ®¦´�Ä®oÁ�oµ®�oµ�¸É�j°�Á¨��´��¸� � � Â¨oªn��o°¤¼¨Á�¸É¥ª�´�¥°�Á�·��¸É¨¼��oµ�o°��µ¦
�°�Á�oµ¼nÁ�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r�������°¤¡·ªÁ�°¦r�³n��o°¤¼¨�nµ�¦³��Á�¦º°�nµ¥¤µ�¦ª�°��´��o°¤¼¨Ä��µ��o°
¤¼¨�¸ÉÎµ�´��µ�Ä®�n� � � � � ®µ��o°¤¼¨�̧ÉÁ�È�Åªo¦³�»ªnµ¨¼��oµ¤¸Á�·� µ�¤µ��ªnµ�Îµ�ª�Á�·��¸É�o°��µ¦�°�����
�°¤¡·ªÁ�°¦r�È�³¥·�¥°¤Ä®o�°�Å�oÂ¨oª�³n�´��µ��¨´�Å�Ä®o¡�´��µ��´�Á�·�n�Ä®o¨¼��oµ�µ¤�¸É¦³�»� � � ®µ�
�¦ª�Â¨oª¡�ªnµ�o°¤¼¨¥°�Á�·� µ�¤¸�o°¥�ªnµ�Îµ�ª��¸É�o°��µ¦�°�� � � �°¤¡·ªÁ�°¦r�È�³n�´��µ�¤µ��·Á�
�µ¦�°�Á�·��´Ê�

��µ�µ¦Å�¥�¸É�Ä��Îµ¦³��°°�Å¨�r¤µÄ®o�¦·�µ¦¨¼��oµ�n°���µ�µ¦°ºÉ��È�º°��µ�µ¦�¦»�Á�¡²���¦µ
��ªnµ�¦·�µ¦�°���µ�µ¦�¦»�Á�¡²Å�o¦´��ªµ¤�Ä��o°�¦´��µ�¨¼��oµ¤µ�� � � Á¡¦µ³�nµ��È¡�ªnµÁ�}��¦·�µ¦�¸É
�nª¥Ä®o¨¼��oµÅ�o¦´��ªµ¤³�ª�¤µ�

�o°¤¼¨�µ¦ µ���°�Á�·��°�¨¼��oµ��µ�µ¦Ä�Â�n¨³�¦´Ê�� � � � �¦ª¤�´Ê��o°¤¼¨°ºÉ��Ç��¸É�nµ�Á�oµ¤µ¥´���µ�µ¦����
Á�n��o°¤¼¨�µ¦Ã°�Á�·�����µ¦�Îµ¦³�nµµ�µ¦�¼�Ã£������³¦ª¤Á¦¸¥�ªnµ�»¦�¦¦¤��WUDQVDFWLRQ������®¤µ¥�¹��o°¤¼¨�¸É
n��oµ¤�µ��»��¨®¦º°®�nª¥�µ�£µ¥�°�Á�oµ¤µ¼n¦³��Â¨³�ÎµÄ®oÁ�·��·��¦¦¤�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��n°Á�ºÉ°���� Á�n�� ��ÎµÄ®o
Á�·��µ¦�´�Á�·�n�Ä®o¨¼��oµ� � � � ®¦º°�ÎµÄ®oÁ�·��µ¦�ÎµÁ�·�Ã°�Á�oµ�´��¸�°�°��r�µ¦Ã�¦«´¡�rÁ¡ºÉ°�Îµ¦³Á�·��nµ
Ã�¦«´¡�rÄ®o¨¼��oµ� � � � �Ã�¥�´ÉªÅ�Â¨oª°µ��¨nµªÅ�oªnµ�o°¤¼¨�»¦�¦¦¤�¸Ê¤¸�ªµ¤Îµ�´�¤µ�� � � Á¡¦µ³Á�}��´ª�µ¦�¸É�Îµ
Ä®oÁ�·��·��¦¦¤�nµ��Ç�Ä�®�nª¥�µ�

Â�nÁ�·¤¤µ�´Ê�� � � �µ¦�´�Á�È��o°¤¼¨Á�¸É¥ª�´�¨¼��oµÂ¨³�µ¦Á�d��´��¸�°�¨¼��oµ�´Ê�¤¸¨´�¬�³�µ¦�´�Á�È��o°
¤¼¨Â��Â¥��¼Á�}�¦µ¥�´��¸��������º°Å¤n¤¸�µ¦Á�ºÉ°¤Ã¥�Ä®oÁ®È�£µ¡ªnµ¨¼��oµ��®�¹É�¤µÁ�d��´��¸Åªo�¸É�´��¸����Á�d��¸É
µ�µÂ®n�Ä��oµ�� � � � � � �´��´Ê��¹�°µ�Á�}�Å�Å�o�¸É¨¼��oµÂ�n¨³��°µ��³Á�d��´��¸Â¨³�°�°�Á�·�Á�·��´��¸¦ª¤�´�
Â¨oª¤µ��ªnµ�ªµ¤µ¤µ¦��¸É��Á°��³Ä�o�º�Å�o� � � � � ��´��´Ê��n°¤µ��µ�µ¦�¹��Îµ¦·�´�Á�È��o°¤¼¨�°�¨¼��oµÂ�n¨³��
Ä®oÁ�ºÉ°¤�´�®¤��¹É�Á¦¸¥�ªnµÁ�}�¦³��Â��¦µ¥¨¼��oµ��&XVWRPHU�%DVH��� � � � � ��´É��º°��µ�µ¦�³®µ�o°¤¼¨Å�oªnµ¨¼�
�oµ�¸É�ºÉ°�µ¥Á�n®r���ª´��ÎÊµ¦o°��Á�d��´��¸Åªo�¸ÉÄ��oµ�����Á�}��´��¸�¦³Á£�Ä������¤¸Á�·� µ�Á�nµÄ������Å�o¦´�°�»¤´�·
Ä®oÁ�·�Á�·�Á�·��´��¸¤µ��o°¥Á�nµÄ��������Å�o�°·�Á�ºÉ°Åªo¤µ��o°¥Á¡¸¥�Ä������¤¸®¨´��¦´¡¥rÄ��ÎÊµ�¦³�´�����Ã�¥ª·�¸
�¸Ê�¼o�¦·®µ¦��µ�µ¦µ¤µ¦�«¹�¬µ¡§�·�¦¦¤�°�¨¼��oµÁ�}�¦µ¥��Å�o�nµ¥�¹Ê�� � � Â¨³µ¤µ¦��j°��´�¨¼��oµ�¸É�·�
�»�¦·��Å¤nÄ®o®µ�¦³Ã¥��r°´�¤·�°�Å�o�µ���µ�µ¦

�µ¦�´�Á�È��o°¤¼¨�Îµ�°��¸ÊÂ�nÁ�·¤Å¤n°µ��ÎµÅ�o��������Á¡¦µ³�o°¤¼¨Á�¸É¥ª�´�¨¼��oµ�´Ê�Á�È��´��¹��¦³�µ¥°¥¼n
�µ¤µ�µ�nµ��Ç��������Å¤nÅ�o�Îµ¤µÁ�È�¦ª¤�´�Åªo������´��´Ê��µ¦�´��Îµ¦³��µ¦�Á�«Á¡ºÉ°�¦´�Á�¨¸É¥�ª·�¸�µ¦Á�È�
�o°¤¼¨¨¼��oµÄ®¤n�¹��ÎµÄ®o�¦µ�¦µ¥¨³Á°¸¥�Â¨³�ªµ¤Á�¨ºÉ°�Å®ª�°�¨¼��oµÅ�o�¸�¹Ê�� � � � � ��´��´Ê�¦³��µ¦�Á�«
�Îµ�°��¸Ê�¹�Á�}�Á�¦ºÉ°�¤º°Îµ�´�Ä®o�¼o�¦·®µ¦��µ�µ¦�j°��´��ªµ¤�·�¡¨µ�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´�¨¼�
�oµÅ�oÁ�}�°¥nµ��¸
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�°��µ��¸Ê� Á�}��¸É�¦µ��´��¸ªnµ� Ä��{��»�´��»���µ�µ¦Å�o�Îµ¦³�� µ�� �°�Á�·��°´�Ã�¤´�·� ®¦º°�
$70��$XWRPDWLF��7HOOHU��0DFKLQH����¤µÁ�}�nª�®�¹É��°��µ¦Ä®o�¦·�µ¦Â�n¨¼��oµ����°¸��´Ê�¥´�Å�o¤¸�µ¦Á�ºÉ°¤Ã¥�
�¼oÁ°�¸Á°È¤�°���µ�µ¦�´Ê�®¨µ¥Á�oµÁ�}�Á�¦º°�nµ¥Á�¸¥ª�´�°¸��oª¥� � � � � �´��¸É¦¼o�´��´��¸Ä��ºÉ°ªnµ�¦·�µ¦� $70� � 3RR/���������
�µ¦¤¸Á�¦º°�nµ¥Á°�̧Á°È¤�ÎµÄ®o ¼̈��oµ��µ�µ¦Å¤n�ÎµÁ�}��³�o°��°�Á�·��µ��¼oÁ°�¸Á°È¤�°���µ�µ¦�¸É�� µ�Á�·�Åªo������
�³�°��µ��¼o�°���µ�µ¦Ä��ÈÅ�o� � � � � � �o°¤¼¨Á�¸É¥ª�´�®¤µ¥Á¨��´��¸� � � ¦®´�¦³�Îµ�´ª� � � Â¨³� �o°¤¼¨Á�¸É¥ª�´�
�Îµ�ª�Á�·��¸É�o°��µ¦�°�� � �³�¼�n��µ��¼oÁ°�¸Á°È¤Å�¥´�Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r�°���µ�µ¦�¸ÉÁ�}�Á�oµ�°��¼oÁ°�¸Á°È¤
�´Ê�� � � � � �µ��´Ê��°¤¡·ªÁ�°¦r�³�¦ª�°�ªnµÁ�}��´�¦Á°�¸Á°È¤�°���µ�µ¦®¦º°Å¤n� � � � ®µ�Á�}��È�³�ÎµÁ�·��µ¦
�¦ª�°��´��¸� Â¨³� ¦®´�nµ�� Â¨³°�»¤´�·�µ¦Ä®o�°�Á�·��µ¤¥°��¸É�o°��µ¦� � � � Â�n�oµ®µ��´�¦�´Ê�Á�}��°�
��µ�µ¦°ºÉ�� � �°¤¡·ªÁ�°¦r�È�³n��o°¤¼¨�´Ê�®¤�Å�Ä®o��µ�µ¦�¸ÉÁ�}�Á�oµ�°��´�¦Á¡ºÉ°�°°�»¤´�·�µ¦�°�Á�·��´�
�¨nµª����Á¤ºÉ°Å�o¦´��Îµ¥º�¥´�Â¨oª�È�³n�´��µ�Å��°�Á�¦ºÉ°�Á°�¸Á°È¤Ä®o�´�Á�·�Ä®o

�´��´Ê��µ¦Ä�o�¦·�µ¦� $70� �°�¨¼��oµ��µ�µ¦Â�n¨³�¦´Ê�� � � � � �¹��ÎµÄ®oÁ�·��o°¤¼¨�»¦�¦¦¤�¹É���µ�µ¦
µ¤µ¦��³�Îµ¤µ�´��Îµµ¦�Á�«Îµ®¦́��Îµ¤µÄ�oÄ��µ¦Á¡·É¤�¦³·��·£µ¡�°��µ¦Ä®o�¦·�µ¦Â�n¨¼��oµÄ®o�¸¥·É�
�¹Ê�Å�o� � � � � � � Á�n��Îµ¤µÄ�oÄ��µ¦®µªnµ¨¼��oµ�°���µ�µ¦Å�Ä�o�¼oÁ°�¸Á°È¤�°���µ�µ¦°ºÉ�� Ç� �� �¸ÉÂ®n�Ä��oµ��������
®µ��¦·Áª��´Ê���µ�µ¦¥´�Å¤n¤¸µ�µ�����¼o�¦·®µ¦�È°µ��³�´�·�Ä�Á�d�µ�µ�°���µ�µ¦��¹Ê�Ä��¦·Áª��´Ê�Å�o

��µ�µ¦�¸É�»�Á�·��Îµ¦³����$70�¤µÄ�o�n°���µ�µ¦°ºÉ��Ç�Ä��¦³Á�«Å�¥�È�º°� ���µ�µ¦Å�¥¡µ�·�¥r����
�¦·�µ¦��$70���°���µ�µ¦�¸Ê�´Ê��ºÉ°ªnµ��¦³��Á�·��nª����¹É�¢{�Â¨oªÁ®È�£µ¡�¸ªnµ�³Å�o¦´�Á�·��¸É�°�°¥nµ�¦ª�Á¦Èª����
ª·´¥�´«�rÄ��µ¦Ä�oÁ��Ã�Ã¨¥¸�°���µ�µ¦Â®n��¸Ê�ÎµÄ®o� � ��µ�µ¦�¨µ¥Á�}���µ�µ¦�´Ê��Îµ£µ¥Ä��nª�Áª¨µÅ¤n
¤µ��´�

�°��µ��µ¦�Îµ¦³��µ¦�Á�«� ¤µÄ�oÁ�}�Á�¦ºÉ°�¤º°Îµ�´�Ä��µ¦Ä®o�¦·�µ¦ µ��°�Á�·��´Ê��¸Éµ�µ�
Â¨³��oª¥�¼oÁ°�¸Á°È¤Â¨oª������¥´�¤¸�µ¦�¦³¥»��r¦³��µ¦�Á�«°¸�¤µ�����Á�n����µ¦Ä®o�¦·�µ¦¨¼��oµ¦µ¥Ä®�n�oª¥
�µ¦�nª¥�oµ��µ¦�nµ¥Á�·�Á�º°�� � � � � �µ¦Ã°�Á�·��oµ¤�´���̧ � � � � ¤¸�µ¦Ä®o�¦·�µ¦Ä�oÃ�¦«´¡�r�µ¤¥°�Á�·�� � � � Â¨³
�{��»�´���µ�µ¦�¦»�Å�¥¥´�Ä®o�¦·�µ¦¨��³Á�¸¥�ª·�µÁ¦¸¥�Â�n�´�«¹�¬µ�¦¦¤«µ�¦r� � � � � � Â¨³� �¦·�µ¦�°��´�¦
Ã�¥µ¦Á�¦ºÉ°��·��nµ�°·�Á�°¦rÁ�È��oª¥¦³���Å�¥�´«�r��7KDL�7RXFK���°¸��oª¥

�¨nµªÃ�¥¦»�� � ��µ�µ¦Á�}�®�nª¥�µ��¸É¤¸�µ¦Ä�oÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«� � Â¨³� ¦³��µ¦�Á�«�ªoµ�
�ªµ�¤µ��ªnµ®�nª¥�µ�°ºÉ�� Ç� ¤µ�� � � � Â¨³�µ¦�¦³¥»��rÄ�o�ÈÅ�o�n°Ä®oÁ�·��ªµ¤³�ª��µ¥Â�n¨¼��oµÂ¨³�¼o¦´�
�¦·�µ¦Á�}�°¥nµ�¤µ��oª¥

� �»¦�·�µ¥�µ¦�·�� � � � � �{��»�´��¦·¬´��¼o�¦³�°��»¦�·��µ¦�·�� Å�o�ÎµÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«� Â¨³¦³��
µ¦�Á�«¤µÄ�oÄ��µ¦��·�´�·Â¨³�µ¦�¦·®µ¦�µ�°¥nµ��ªoµ��ªµ��������´ª°¥nµ��¸ÉÁ¦µ�nµ�³´�Á��Å�o�nµ¥�¸É»��È�º°�����
�¦·�µ¦�Îµ®�nµ¥Â¨³�°��´�¦Ã�¥µ¦� � � � � Â¨³�µ¦�´�Á�¸É¥ª�·�Â�n¨³Á�¸É¥ªÄ®oÁ®¤µ³¤�´��ªµ¤�o°��µ¦�°��¼o
Ã�¥µ¦���Â¨³¥´��»o¤�nµ�´��µ¦¨��»�Ä�Â�n¨³Á�¸É¥ª�·�

�{��»�´��¸Ê°µ��¨nµªÅ�oªnµ� � � ®µ��¦µ«�µ�¦³���Îµ®�nµ¥Â¨³�°��´�¦Ã�¥µ¦Â¨oª� � µ¥�µ¦�·��nµ�� Ç�
�³Å¤nµ¤µ¦��¦³�°��·��µ¦Å�o°¥nµ�³�ª�Â¨³�¨°�£´¥Á®¤º°��¸ÉÁ�}�°¥¼n� � � � � �°¥nµ�Å¦�È�µ¤Â¤oªnµ¦³���¸Ê�³
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µ¤µ¦��nª¥Á¡·É¤�¦³·��·£µ¡Ä��µ¦Ä®o�¦·�µ¦Â�n¨¼��oµ�°�µ¥�µ¦�·�Å�o� Â�n�È¥´�Å¤n¡°Á¡¸¥�Îµ®¦´��µ¦
�¦·®µ¦�µ��oµ��»¦�·��µ¦�·��������¸É�´�ª´��³¤¸�µ¦Â�n��´�¦³®ªnµ�µ¥�µ¦�·�Á¡·É¤¤µ��¹Ê��¨°�Áª¨µ

�́��´Ê�� µ¥�µ¦�·��µ�Â®n��¹�Å�o¡´��µ¦³��µ¦�Á�«�o°��¹Ê�Å��´�¦³���°��´�¦Ã�¥µ¦�������
¦³���¸Ê�Îµ®�oµ�¸É¦ª�¦ª¤�o°¤¼¨Á�¸É¥ª�´��µ¦�°��´�¦Ã�¥µ¦� � � ��µ�¸�o��µ�� ��µ�¸�¨µ¥�µ�� � � ª´�Á�º°��e�¸É
�·��������µ��´Ê��¹��Îµ�o°¤¼¨�nµ�Ç��¸ÉÅ�o¦´�¤µ�¦³¤ª¨�¨Â¨oª�´��ÎµÁ�}�¦µ¥�µ�Á�°Â�n�¼o�¦·®µ¦�°�µ¥�µ¦�·�
Á¡ºÉ°�nª¥Ä��µ¦�´�·�Å�o°¥nµ�¤¸�¦³·��·£µ¡

¥��´ª°¥nµ�Á�n�� Ä��¦³Á�«®¦´�� °Á¤¦·�µ� �¹É�Á�}��¦³Á�«�¸É¤¸µ¥�µ¦�·��´Ê�£µ¥Ä�� Â¨³£µ¥�°�
�¦³Á�«¤µ��¸É»�Ä�Ã¨������´��´Ê��¹�n��¨Ä®o�»¦�·�µ¥�µ¦�·�¤¸�µ¦Â�n��´��¸É¦»�Â¦�¤µ��¸É»�Ä�Ã¨��oª¥

�µ¦Â�n��´��¸É¦»�Â¦��¸Ê�ÎµÄ®o¦³��µ¦�Á�«� �ÈÅ�o�¨µ¥¤µÁ�}�Á�¦ºÉ°�¤º°Îµ�´�Ä��µ¦�Îµ®���¨¥»��r
�µ¦Â�n��´��°��»�µ¥�µ¦�·��oª¥Á�n��´�

Á�n�Ä��¦�¸�¸Éµ¥�µ¦�·�Â®n�®�¹É�� �o°��µ¦�¸É�³Á¡·É¤Á�¸É¥ª�·��°���Á¡ºÉ°Ä®oÅ�o¦µ¥¦´�¤µ��¹Ê�� � � � � Â�n
µ¥�µ¦�·��´Ê�°µ��³¥´�Å¤nµ¤µ¦��Îµ®��Á�¸É¥ª�·��¸É�³Á¡·É¤�´Ê�Å�oªnµ�ª¦�³Á�}�Áo��µ�Ä�� � � � � � � �µ¥�µ¦�·�
�´Ê��È°µ��¦ª�°�Áo��µ��µ¦�·�°ºÉ�� Ç� �¸É¤¸�Îµ�ª��¼oÃ�¥µ¦¤µ�Á�}��¦³�ÎµÅ�o� �µ�¦³���Îµ®�nµ¥Â¨³�°�
�´�¦Ã�¥µ¦� �°�µ¥�µ¦�·�°ºÉ�Ç� � � � � ®µ�¡�ªnµÁo��µ��·�Áo�Ä��nµ�³�ÎµÁ�¦ºÉ°��·�Å��·�Ä®o�¦·�µ¦�oµ������
µ¥�µ¦�·��´Ê��È°µ��³Ä�o�o°¤¼¨�Îµ�ª��¼oÃ�¥µ¦�°�µ¥�µ¦�·�°ºÉ�� Ç� ¤µ�·��Îµ�ª���µ��ªµ¤�o°��µ¦Â¨³
�o��»����n°��´�·�Ä�Å�o°¥nµ�³�ª�

�°��µ��¸ÊÂ¨oª� ¦³��µ¦�Á�«� ¥´�Á�}�Á�¦ºÉ°�¤º°Îµ�´�Ä��µ¦�´��µ¦µ��µ¦��·�´�·�µ��°��´��·��
Â¨³Á�oµ®�oµ�¸É�¦·�µ¦��Á�¦ºÉ°��·��°�µ¥�µ¦�·��nµ�Ç�°¸��oª¥��� � ��´Ê��¸ÊÁ¡ºÉ°Á�}��µ¦�j°��´��µ¦��·�´�·�µ�Á�·�
�¸��ªµ¤µ¤µ¦��°�Á�oµ®�oµ�¸É� � � ��¹É�°µ��³�ÎµÄ®oÁ�·�°´��¦µ¥Â�nÁ�¸É¥ª�·��°�µ¥�µ¦�·�Å�o� � � � � Á�n���´��·��¸É
��·�´�·®�oµ�¸É�µ�Á�·�Å�����°µ��³Á�·��ªµ¤Á�¦¸¥���¹Ê�Å�o��³��·�´�·®�oµ�¸É� � � � � �Â¨³°µ�Á�}��¨Ä®o«´�¥£µ¡Ä�
�µ¦��·�´�·®�oµ�¸É¨�¨�������¨��oµ¥�È°µ���·�´�·�µ��·�¡¨µ�Â¨³°µ��³�n°Ä®oÁ�·��ªµ¤Á¸¥®µ¥�¸É¦»�Â¦�Å�o

Á¡¦µ³�³�´Ê�� �¹�Á®È�Å�oªnµ� Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«� Â¨³¦³��µ¦�Á�«� ¤¸�ªµ¤Îµ�´��´��µ¦�¦·®µ¦
�»¦�·��µ¦�·�°¥nµ�¤µ�� � � � � � �´Ê�Ä��oµ��µ¦Á¡·É¤�¸��ªµ¤µ¤µ¦��oµ��µ¦��·�´�·�µ��°�Á�oµ®�oµ�¸É� Â¨³�µ¦Á�}�
Á�¦ºÉ°�¤º°Ä��µ¦�Îµ®���¨¥»��r�µ¦Â�n��´�� Â¨³�µ¦¨��»�� � � � � �°��µ��¸Ê¦³��¥´��nª¥Á¡·É¤�¦³·��·£µ¡�oµ�
�µ¦Ä®o�¦·�µ¦Â�n¨¼��oµ�°�µ¥�µ¦�·��oª¥Ã�¥�¦�

�»¦�·�®oµ�¦¦¡·��oµ� � � � � Ä�nª��°�®oµ�¦¦¡·��oµ� �¹É��´�Á�}�°¸��»¦�·�®�¹É��¸É¤¸�µ¦�Îµ°»��¦�r� ,7�
Â¨³¦³��µ¦�Á�«�¤µÄ�oÁ�}�Á�¦ºÉ°�¤º°Îµ�´�Ä��µ¦�¦·®µ¦�·��µ¦°¥nµ�¤µ�Á�n��´������º°Á¡·É¤�´Ê�Ä��oµ��¦³
·��·£µ¡�µ¦Ä®o�¦·�µ¦Â�n¨¼��oµ�Â¨³�oµ��¸��ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦Â�n��´��´��¼nÂ�n�Ä��¨µ�

�»�ª´��¸ÊÁ¤ºÉ°Á¦µÁ�·�Á�oµÅ�Ä�®oµ�¦¦¡·��oµÁ¦µ¤´��³Á®È�ªnµ®oµ�¤¸�µ¦Ä�o°»��¦�rÅ°�¸Â���nµ�� Ç� Á¡ºÉ°
Ä®o�¦·�µ¦¨¼��oµ�´�¤µ�Â¨oª����Á�n���Á¤ºÉ°¨¼��oµÁ¨º°�·��oµÅ�oÂ¨oª�È�³�Îµ·��oµ¤µ�·�Á�·�����»�¦´��Îµ¦³�nµ·��oµ�
�&DVKHUH�������¸É�¸É¤¸Á�¦ºÉ°��¦·�µ¦����»��µ¥��3RLQW��RI��6DOH��®¦º°��326���ÅªoÄ®o¡�´��µ��µ¥�Îµ�ª�¦µ�µ�nµ·�
�oµ����Ã�¥Ä�o°»��¦�r°nµ�¦®´Â�n���%DU�&RGH�����¸É�·�°¥¼n���¨µ�®¦º°���´ª·��oµ�¸É¨¼��oµÁ¨º°�¤µ�´É�Á°�����Á¤ºÉ°
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°nµ�Å�oÁ¨�¦®´Â¨oª�°¤¡·ªÁ�°¦r�È�³�o�®µ¦µ�µ�°�·��oµ�´Ê�� � � Â¨oª�Îµ¤µÂ�����°£µ¡�°�Á�¦ºÉ°��¦·�µ¦�
���»��µ¥Ä®o¨¼��oµ°nµ�������µ¦Ä�o¦®´Â�n�Â���¸ÊÁ¦·É¤Å�o¦´��ªµ¤�·¥¤¤µ��¹Ê������»��¦´Ê��¸É¤¸�µ¦�µ¥·��oµ¦³��
�³Á�È��o°¤¼¨�µ¦�µ¥Á°µÅªoÁ�}��»¦�¦¦¤�¹É�®oµ�°µ��ÎµÅ��¦³¤ª¨�¨Ä��oµ��nµ��Ç�� � Á�n��ÎµÅ��´�¥°�·��oµ��
Á®¨º°�����®¦º°�´��Îµ¦µ¥�µ�Á¡ºÉ°Ä®o�¼o�¦·®µ¦�¦µ�ªnµ���Áª¨µÄ�Áª¨µ®�¹É���������·��µ¦¤¸¥°��Îµ®�nµ¥·��oµÂ�n¨³
�¦³Á£��·�Á�}�¤¼¨�nµÁ�nµÅ¦�������®¦º°Ä��nª�µ¤Á�º°��oµ�®�oµ�³¤¸·��oµ��Á®¨º°Á¡¸¥�¡°�n°�µ¦�´��Îµ®�nµ¥°¥¼n
Á�nµÄ�� � � � � �µ¦�¦³¥»��r�¸É�¨nµª�¹��¸ÊÁ�}��µ�Ä�nª�®¨´��°�®oµ�� � � � � � �µ�nª��¸ÊÄ��ªµ¤Á�}��¦·�Â¨oª¤¸�ªµ¤
Îµ�´�Å¤nÂ¡o�µ��¦·�µ¦�¸É°¥¼nnª�®�oµ�����Ã�¥Á�¡µ³�µ�nª�®¨´��¸Ê¤¸¦³��µ¦�Á�«Îµ®¦´��°��°��ªµ¤
�o°��µ¦�°��¼o�¦·®µ¦¦³�´��nµ��Ç��oª¥

�µ��o°¤¼¨�oµ�·��oµ��Á®¨º°���Á¦µ°µ��o�®µ�o°¤¼¨¤µÄ�oÁ¡·É¤Á�·¤�µ��oµ��µ¦�´��ºÊ°���Ã�¥ª·�¸�¸Ê�³�ÎµÄ®o
�¼o�¦·®µ¦µ¤µ¦�ªµ�Â���µ¦�´�®µ·��oµ�¤µªµ��Îµ®�nµ¥£µ¥Ä�®oµ�¦¦¡·��oµÅ�o°¥nµ�¤¸�¦³·��·£µ¡���¨nµª
�º°�®µ�¤¸�µ¦´É��ºÊ°·��oµÁ�È�Åªo�¤µ�Â¨³�µ�Á�·�Å���È�³Á�}��o��»��nµÄ�o�nµ¥�¸É�·��µ¦�³�o°�¼�Á¸¥Å��®¦º°
®µ��µ¦´É��ºÊ°·��oµÅ¤n�´��´��ªµ¤�o°��µ¦�°�¨¼��oµ��È�³Á�}��µ¦Á¸¥Ã°�µ�µ��µ¦�oµÅ�Å�o

�°��µ��¸Ê� ¦³��µ¦�Á�«� ¥´��³�ÎµÄ®o�¼o�¦·®µ¦�°��·��µ¦®oµ�¦¦¡·��oµ� µ¤µ¦��¸É�³�¦µ�Å�o
°¥nµ�Â�n�´�ªnµ� ·��oµ�¦³Á£�Ä�� µ¤µ¦��Îµ®�nµ¥Å�o�¸� ®¦º°Å¤n�¸°¥nµ�Å¦� Á¡ºÉ°�¸É�¼o�¦·®µ¦�³Å�o�¦·®µ¦¡ºÊ��¸É�µ¦
�µ¥·��oµ��°��·��µ¦Å�o°¥nµ�¤¸�¦³·��·£µ¡Á¡·É¤�¹Ê�°¸��oª¥

�³�´Ê�� ¦³��µ¦�Á�«� �¹�¤¸�¦³Ã¥��r�´��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·�®¦º°�¦·®µ¦�·��µ¦®oµ�¦¦¡·��oµ°¥nµ�
¤µ�� � � � �®µ�Å¤n¤¸¦³��µ¦�Á�«Â���¸ÊÁ¸¥Â¨oª�È���³Á�}��µ¦¥µ��Îµ®¦´��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·�®oµ�¦¦¡·��oµ
Ä��{��»�´�

�»¦�·��µ¦�n°�Á�̧É¥ªÂ¨³Ã¦�Â¦¤� � � � �¦³Á�«Å�¥¡¥µ¥µ¤n�Á¦·¤�µ¦�n°�Á�¸É¥ªÁ¡ºÉ°Ä®oÁ�}��µ�®�¹É�Ä�
�µ¦�ÎµÁ�·��¦µÁ�oµ�¦³Á�«����¦´��µ¨Å�on�Á¦·¤�oª¥�µ¦�´�Ä®o¤¸�e��$PD]LQJ�7KDLODQG���Â¨³¡¥µ¥µ¤®µ�·��¦¦¤
�nµ��Ç�¤µ�¦³�°��� � Á�n�� ��´�Ä®o¤¸�µ¦Â�n��´�Á°Á�¸¥�Á�¤r��¦´Ê��¸É� � ��� � � ��µ¦�n°�Á�¸É¥ª�´Ê��o°�°µ«´¥�»¦�·��µ�
�oµ��µ¦�n°�Á�¸É¥ªÂ¨³Ã¦�Â¦¤� � � � �µ¦�¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��oµ��µ¦�n°�Á�¸É¥ª�´Ê�¥´�®�´�Å��µ��oµ��µ¦
�´��¹��o°¤¼¨�°�¨¼��oµ����µ¦�´�n��o°¤¼¨¨¼��oµÅ�¥´�Ã¦�Â¦¤®¦º°�´ªÂ��°ºÉ��Ç����nª��µ¦�¦³¥»��rÄ��oµ�Ã¦�
Â¦¤�´Ê�Å�o�oµª®�oµÅ��n°��oµ�¤µ�����°��µ��µ¦�´��¹��µ¦¨��³Á�¸¥�Á�oµ¡´����Â¨³�µ¦�·�Á�·��nµ¡´�Â¦¤Â¨oª���
¥´�¤¸�µ¦�n°Á�ºÉ°¤¦³��Á�oµ¼n�µ¦�¦·�µ¦°ºÉ��Ç�°¸�Á�n��� �£´��µ�µ¦��¦oµ��oµ� �®¦º°��¦·�µ¦�ÎµÁ�¸É¥ª� � � � �Ä�Ã¦�Â¦¤
�µ�Â®n�¥´��·��´Ê��¼o�°¤¡·ªÁ�°¦rÎµ®¦´�Â��Â���¸É�n°�Á�¸É¥ª�¹É��´��n°�Á�¸É¥ª°µ�Á¨º°��o�®µ�µ��¸É�¸É�o°��µ¦
Å�Á�¸É¥ªÅ�oÃ�¥Ä�o�·ÊªÂ�³���°´¤�´������{��»�´��¸Ê®¨µ¥Ã¦�Â¦¤Å�oÁ¦·É¤�·��´Ê�¦³��°·�Á�°¦rÁ�È�Á¡ºÉ°Ä®o�¦·�µ¦
°¸Á¤¨rÂ¨³�µ¦�o�®µ�nµªµ¦Â�n¨¼��oµ�oª¥

¦´�ª·µ®�·�� � � � � � Ä�nª��°�¦´�ª·µ®�·��°�Å�¥� Å�o¤¸�µ¦�Îµ°»��¦�rÅ°�¸¤µÄ�o�nª¥Ä��µ¦�¦·®µ¦
®�nª¥�µ��µ�Â¨oªÁ�n��´��°µ�·��µ¦Å¢¢jµ iµ¥�¨·���µ¦Å¢¢jµ��¦®¨ª���µ¦�¦³�µ��¦®¨ª���µ¦�dÃ�¦Á¨¸É¥¤
Â®n��¦³Á�«Å�¥�Á®¨nµ�¸ÊÁ�}��o�
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nª�¤µ�Â¨oª®�nª¥�µ��¸ÉÄ®o�¦·�µ¦�oµ�µ�µ¦�¼�Ã£�Á®¨nµ�¸Ê� �³Ä�o°»��¦�r�°¤¡·ªÁ�°¦r� Ä��µ¦�´�
Á�È��o°¤¼¨�µ¦Ä�oµ�µ¦�¼�Ã£��nµ�Ç��µ¤¦°�¦³¥³Áª¨µ�¸ÉÂ�n¨³®�nª¥�µ��Îµ®���� � ��µ��´Ê��¹��³�Îµ�o°¤¼¨¤µ
�Îµ�ª����Á¡ºÉ°�´��ÎµÄ�Á¦¸¥�Á�È�Á�·��¦·�µ¦�µ��¦³�µ��

�o°¤¼¨Á�¸É¥ª�´��µ¦Ä�oÅ¢¢jµ�´Ê��°��µ��³Á�}��o°¤¼¨Ä��µ¦�´��ÎµÄ�Á¦¸¥�Á�È�Á�·�Â¨oª� Ä��µ�®�nª¥
�µ��Á�n���µ¦Å¢¢jµ��¦®¨ª��¥´��ÎµÅ�Ä�oÁ¡ºÉ°�µ¦�ª��»¤�µ¦n��nµ¥�¦³ÂÅ¢¢jµ�Å�¥´�¡ºÊ��¸É�nµ�Ç��¸É¤¸�¦·¤µ�
�µ¦Ä�oÅ¢¢jµÄ�Â�n¨³�nª�Áª¨µ�¸ÉÂ���nµ��´�Å�o°¸��oª¥

¥��´ª°¥nµ�Á�n�� Ä�¡ºÊ��¸É� �¸ÉÁ�}�Â®¨n��¸É°¥¼n°µ«´¥� �³¤¸�¦·¤µ��µ¦Ä�oÅ¢¢jµ¤µ�� �´Ê�Â�n�nª�®´ª�ÎÉµ�°�ª´�
Á�}��o�Å�� Â�n®µ�Á�}�Â®¨n��»¦�·��µ¦�oµ� ®¦º°¥nµ�°»�µ®�¦¦¤� �³¤¸�ªµ¤�o°��µ¦Ä�oÅ¢¢jµÄ��nª�Áª¨µ�´�
�¨nµª�o°¥�ªnµ�������®¦º°®µ�Á�}��nª�Áª¨µ�Îµ�µ��°��¨µ�ª´�������¥nµ�°»�µ®�¦¦¤�®¦º°�»¦�·��µ¦�oµ�¥n°¤�³¤¸
�¦·¤µ��ªµ¤�o°��µ¦Ä�oÅ¢¢jµ¼��ªnµ¥nµ��¸É°¥¼n°µ«´¥

�µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ�¨´�¬�³Á�n��¸Ê� � � � � Á�}��µ¦Ä�oÁ¡ºÉ°�µ¦�ª��»¤�µ¦�Îµ�µ��°�°»��¦�r�Â¨³Á�¦ºÉ°�
¤º°�nµ��Ç�Á�nµ�´Ê������o°¤¼¨�¸ÉÅ�o¦´�®¦º°�¸É�Îµ¤µÄ�oÁ®¨nµ�´Ê�®µ�Å¤n�´�Ä®oÁ�}�®¤ª�®¤¼n®¦º°�ÎµÄ®oÁ�·�Á�}�¦µ¥�µ�
Á¡ºÉ°Ä�oÄ��µ¦�¦·®µ¦�����ÈÅ¤n�´�ªnµÁ�}�¦³��µ¦�Á�«Â�n°¥nµ�Ä�

¦´�ª·µ®�·�Â®n�®�¹É��¹É��°��µ��³�Îµ°»��¦�rÅ°�̧¤µÄ�oÄ��µ¦�ª��»¤Á�¦ºÉ°��´�¦Â¨³°Îµ�ª¥�ªµ¤
³�ª�Ä®oÂ�n�µ¦�Îµ�µ�£µ¥Ä�®�nª¥�µ�Â¨oª� � � � � ¥´�Å�o�´��Îµ¦³��µ¦�Á�«Îµ®¦´�Ä®o�¼o�¦·®µ¦¦³�´�¼�Ä�o
£µ¥Ä�®�nª¥�µ��oª¥����¦´�ª·µ®�·�Â®n��¸Ê�È�º°��º°��µ¦�dÃ�¦Á¨¸¥¤Â®n��¦³Á�«Å�¥�®¦º°�����

����� ¤¸¦³��µ¦�Á�«� Îµ®¦´��¼o�¦·®µ¦� � � � �¹É��µ�����Á¦¸¥�ªnµ� � 7RS� ([HFXWLYH� 0DQDJHPHQW�
,QIRUPDWLRQ� � 6\VWHP� � �Á¦¸¥�¥n°� Ç� ªnµ� 7(0,6�� � � � � � ¦³��Â���¸Ê®�nª¥�µ�°ºÉ��·¥¤Á¦¸¥�ªnµ� � � ([HFXWLYH�
,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV�®¦º°�(,6��� �Á�}�¦³��µ¦�Á�«��¸É�nª¥Ä®o�¼o�¦·®µ¦�¦µ��µ��µ¦�r�nµ�Ç��¸É�ÎµÁ�}��n°
�µ¦�¦·®µ¦°��r�¦Å�o°¥nµ��´�Á��������°µ�·�Ä��¦�¸�°�������¸Ê�¦³��µ¤µ¦�¦µ¥�µ�¦µ�µ�ÎÊµ¤´��·�������¦µ�µ
�ÎÊµ¤´��¸É�µ�¸�¦·�µ¦�°��¦·¬´��ÎÊµ¤´��»�Â®n�����¥°��µ¥�ÎÊµ¤´��°�������»�ª´�����°´�¦µÂ¨�Á�¨¸É¥�Á�·��¦µ�nµ�
�¦³Á�«������¦ª¤�¹��nµªµ¦�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´��µ¦�dÃ�¦Á¨¸¥¤�nµ�Ç

µ¦�Á�«Á®¨nµ�¸Ê¤¸�¦³Ã¥��r�n°�µ¦�´�·�Ä�� Â¨³�µ¦´É��µ¦�nµ�Ç� �¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´��µ¦�¦·®µ¦� ����
Á�}�°¥nµ���̧�����¥��´ª°¥nµ�����Ä��¦�¸�¸ÉÁ�·�Á®�»�»�Á�·������Á�n��Ã¦��¨´É��ÎÊµ¤´�£µ¥Ä��¦³Á�«��ÎµÁ�}��³�o°��d�
�Îµ�µ¦�´Éª�¦µª������¼o�¦·®µ¦�°��������È�³�¦µ�¦µ¥¨³Á°¸¥��°�µÁ®�»����nµÁ¸¥®µ¥�����nµÄ�o�nµ¥���¦³¥³Áª¨µ�¸É
�³�o°��d��Îµ�µ¦� � � � �¨°���µ¤µ¦��Îµ®���¨¥»��r�µ¦�´Ê�¦µ�µ�µ¥�¨¸��ÎÊµ¤´�� ®¦º°Â�pÄ��nª��´Ê�Å�o°¥nµ�
Á®¤µ³¤����Á¡ºÉ°Ä®o�¦³�µ���¼oÄ�o�ÎÊµ¤´�Å¤n�o°�¦´��¨�¦³��¤µ��´�

¦µ��µ¦Å�¥� � � � � �®�nª¥�µ�¦µ��µ¦Â¨³¦´�ª·µ®�·�� � Á�}�®�nª¥�µ�°´��´�Â¦��Ç��¸É�Îµ�°¤¡·ªÁ�°¦r¤µ
Ä�oÁ¡ºÉ°�µ¦�¦·®µ¦Â¨³�nª¥Ä��µ¦��·�´�·�µ��´ÉªÅ�� � � � � � � Ä��°�Â¦�»��´Ê��µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦r�ÈÁ¡ºÉ°�µ¦�´��Îµ
�·�·¦³�´��¦³Á�«� °¥nµ��ªoµ��ªµ�� � � � Á�n��´��ÎµÎµ¤Ã��¦³�µ�¦� � � � Îµ¤Ã�Á�¬�¦� � � � Îµ¤Ã�°»�µ®�¦¦¤������
�·�·Îµ¤Ã��oµ��nµ�� Ç� Á®¨nµ�¸Ê� �´�Á�}�¡ºÊ��µ��°�¦³��µ¦�Á�«� � � � � Á¡¦µ³�ÎµÄ®oÅ�o�o°¤¼¨�¸Éµ¤µ¦��Îµ¤µ
ª·Á�¦µ³®r�Â¨³�¦³¤ª¨�¨Ä®oÁ�}�¦µ¥�µ�µ¦�Á�«�¸É¤¸�¦³Ã¥��r�n°�¼oÄ�oÅ�o������°¥nµ�Å¦�È�µ¤�o°¤¼¨�·�·Á®¨nµ
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�¸Ê¥́�¤̧�o°�Îµ�́�Ä��µ¦�Îµ¤µÄ�o�¦³Ã¥��r°¥¼n�oµ�� � � � Ã�¥Á�¡µ³Ä��oµ��ªµ¤Á�}��{��»�́��°��o°¤¼¨Á¡¦µ³
�¦³¤µ�·��e�¹��³�ÎµÁ�·��µ¦Îµ¦ª�Îµ¤Ã��oµ��nµ��Ç�´��¦´Ê�

¥��´ª°¥nµ�Á�n���µ¦�´��ÎµÎµ¤Ã��¦³�µ�¦�� � � Á¡ºÉ°®µ�o°¤¼¨ªnµ���Áª¨µÄ�Áª¨µ®�¹É���¦³�µ�¦¤¸�Îµ�ª�
Á�nµÅ¦� Â¥�Á�}��µ¥� Â¨³®�·�� Á�È�� Â¨³�¼oÄ®�n� �¦³Á£�¨³�Îµ�ª��¸É��� � � Ã�¥�¸É�µ¤¤µ�¦�µ�µ�¨�³¤¸�µ¦
Îµ¦ª�®¦º°�´��Îµ�¹Ê�Ä®¤n�»�Ç�����e�����Ã�¥¤»n�®µ�·�·�¦³�µ�¦Ä�£µ¡¦ª¤���Â¨³�³�¦³�µ´¤¡´��rÁ�¥Â¡¦n�o°
¤¼¨Ä�£µ¡¦ª¤Á�nµ�´Ê������¦³Á�«�nµ��Ç�¤¸�o°��¨��´�ªnµ�³Å¤n�Îµ�o°¤¼¨¦µ¥�»��¨�¸ÉÅ�o�µ��µ¦Îµ¦ª�¤µÁ�d�Á�¥��
�µ¦Îµ¦ª�Îµ¤Ã��¦³�µ�¦�°�Å�¥Á¤ºÉ°¡�«�� ����� � �ÈÁ�}��¦´Ê�Îµ�´�Á¡¦µ³Á�}��»��¸É�ÎµÄ®oÅ�¥Á¦·É¤�Ä��Îµ
�°¤¡·ªÁ�°¦rÁ�oµ¤µÄ�oÁ�}��¦´Ê�Â¦�� � � � � Á�¦ºÉ°��¸É�ÎµÁ�oµ¤µÄ�o�¸ÉÎµ�´��µ��·�·Â®n��µ�·�´Ê��º°Á�¦ºÉ°�� � � ,%0� ������
�µ��»��¸ÊÁ°��ÎµÄ®oÎµ�´��µ��·�·Â®n��µ�·Ä��nª��´Ê�Á�}�Â®¨n�ª·�µ�µ¦�oµ��°¤¡·ªÁ�°¦r�¸ÉÎµ�´�� � � Â¨³Å�o�¨·�
�»�¨µ�¦�¼o¦¼o�µ��oµ��°¤¡·ªÁ�°¦r°°�¤µÄ®oÂ�n®�nª¥�µ�°ºÉ��Ç�Á�}��Îµ�ª�¤µ�

Îµ®¦´��o°¤¼¨�¦³�µ�¦Á¦¸¥���Ä��¦³Á�«Å�¥�´Ê�����¦µ��µ¦Å�o�ÎµÁ�·��µ¦�´�Ä®o¤¸�µ¦�´��¹��³Á�¸¥�
¦µ¬�¦r�¹Ê��µ�¤µÂ¨oª�������³Á�¸¥��¸ÉÎµ�´�Å�oÂ�n�³Á�¸¥��oµ������³Á�¸¥�¤¦�����³Á�¸¥��®µ¦���³Á�¸¥��g��
²¨²�����®�nª¥�µ�¦µ��µ¦�ÎµÁ�}��o°�°µ«´¥®¨´��µ��µ��³Á�¸¥�Á®¨nµ�¸ÊÎµ®¦´��µ�¡·�´�¬r´��·¦µ¬�¦r��Îµ®¦´�
�nª¥Ä��µ¦�·��n°�°��¦³�µ����°µ�·��µ¦¥oµ¥�¸É°¥¼n°µ«´¥����µ¦Á�oµÁ¦¸¥��µ¤Á���r�´��´�����µ¦�¹Ê��³Á�¸¥��®µ¦���
®µ��¦µ«�µ��³Á�¸¥��¸É�¼��o°�Â¨oª�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Á®¨nµ�¸Ê�È�³¥»n�¥µ�Â¨³Å¤n�¼��o°�� � � � � � �´��´Ê�Îµ�´��³Á�¸¥�
�¨µ�� � �¦¤�µ¦���¦°�� � �¦³�¦ª�¤®µ�Å�¥� �¹�Å�o�´��Îµ¦³���³Á�¸¥�¦µ¬�¦r�¹Ê�Ã�¥�Îµ�o°¤¼¨Á�¸É¥ª�´�
�¦³�µ��Â�n¨³��¤µ�´��¹�Á�È�ÅªoÄ�¦³���°¤¡·ªÁ�°¦r��µ�Ä®�n� � � � � �o°¤¼¨�¸ÉÁ�È��È�º°�o°¤¼¨�¸É�¦µ��Ä�
�³Á�¸¥��oµ��´É�Á°�� � � � ¦³���³Á�¸¥�¦µ¬�¦r�¸É�´��Îµ�¹Ê��¸Ê¤¸�¦³Ã¥��rÄ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�°�®�nª¥�µ�£µ�¦´�
¤µ��� � � � � �°µ�·� ��nª¥Ä®o�¦»�Á�¡¤®µ��¦²��´��Îµ�´�¦�¦³�Îµ�´ª�¦³�µ��Å�o°¥nµ�¦ª�Á¦Èª�º°Ä�oÁª¨µ�ÎµÁ�·��µ¦
Á¡¸¥�·��¹�·�®oµ�µ�¸Á�nµ�´Ê�� � � �°��µ��¸Ê¥´�°Îµ�ª¥�ªµ¤³�ª�Â�nÎµ�´��µ��¦³�´�´��¤Ä��µ¦�¦ª�°�
�ºÉ°�¼o�¦³�´����oª¥

®�nª¥�µ�°ºÉ�� Ç� �¸É�ÎµÁ�·��µ¦Á�È��´��¹��o°¤¼¨Á¡ºÉ°�Îµ¤µ�´��ÎµÁ�}��·�·�nµ�Ç� Îµ®¦´�Ä�oÄ��µ¦�¦·®µ¦
�µ�¥´�¤¸°¸�¤µ������Á�n�����¦¤�¨�¦³�µ�����¦¤°»�»�·¥¤ª·�¥µ�����¦¤°»��«µ�¦r�²¨²�Å�o¦ª�¦ª¤�·�·�nµ�Ç��¸É
Á�¸É¥ª�o°��´��ÎÊµ�����Á¡ºÉ°�Îµ¤µÁ�}��o°¤¼¨¡ºÊ��µ����Ä��µ¦�¦·®µ¦�¦´¡¥µ�¦�ÎÊµ�°��¦³Á�«�Ä®o¤¸�ªµ¤¡°Á¡¸¥��´�
�ªµ¤�o°��µ¦�°��¦³�µ�¦Ä��¦³Á�«�� � � � � � Á�n�� � �®µ��³¤¸�µ¦¦oµ�Á�ºÉ°��®¦º°°nµ�Á�È��ÎÊµ��³�o°�¤¸�µ¦«¹�¬µ
�µ��·�·�¦·¤µ��ÎÊµ ��®¦º°°´�¦µ�µ¦Å®¨�°��ÎÊµ����n°��³�Îµ¤µª·Á�¦µ³®r����Á¡ºÉ°�¦³�°��µ¦�´�·�Ä�ªnµ�³�n°
¦oµ�Á�ºÉ°��®¦º°°nµ�Á�È��ÎÊµ�¸®¦º°Å¤n

Îµ®¦´��¦³�¦ª�µ�µ¦�»�Á°��È¤¸�µ¦�¦³¥»��rÅ°�¸Ä��oµ��nµ�� Ç� �°�Á®�º°�µ��µ¦�´��Îµ�·�·µ
�µ¦�»��¹É��Îµ®��Ä®o�»�Ã¦�¡¥µ�µ¨�o°��´�Á�È��o°¤¼¨Á�¸É¥ª�´��µ¦Á�È��iª¥�oª¥Ã¦��nµ�� Ç� Â¨³�µ¦¦´�¬µ
¡¥µ�µ¨Á¡ºÉ°n�Ä®oÂ�n�¦³�¦ª�«¹�¬µ� � � � � Ã�¥Á�¡µ³Ä��oµ�Ã¦�¦³�µ��´Ê�� � �°�¦³�µ�ª·�¥µ� � �³�·��µ¤Á jµ
¦³ª´�Å¤nÄ®oÁ�·�Ã¦�¦³�µ��̧É¦oµ¥Â¦��¹Ê�� � � � � ®µ�¡�ªnµ�¸ÉÄ�¤¸Ã¦�¦³�µ�¦oµ¥Â¦�Á�·��¹Ê��È�³n�Â¡�¥rÂ¨³
¡¥µ�µ¨Å��ÎµÁ�·��µ¦�¸�ª´��¸��j°��´�Ä®oÂ�n�¦³�µ��Ä�¥nµ��´Ê�Ã�¥�´�¡¨´�� � � � � �°��µ��´Ê��¦³�¦ª�µ
�µ¦�»�¥´��ÎµÁ�·��µ¦�·��´Ê�¦³��Ã�¦µ�µ¦�»���7HOH�+HDOWK���®¦º°�Ã�¦Áª���7HOH�0HGLFLQH����¹Ê��oª¥���µ¤
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Ã�¦��µ¦�¸Ê�¦³�¦ª�²Å�o�·��´Ê�°»��¦�rºÉ°µ¦�¦³�»¤�µ�Å�¨¡¦o°¤�oª¥¦³��Á�ºÉ°¤Ã¥��´��µ¦Â¡�¥r¨�Åªo� ��
�´�®ª´��nµ�� Ç� �¸É�µ�Â�¨�Â¡�¥r�¼oÁ�¸É¥ª�µ�� � � � � ¦³���¸Ê�³ºÉ°µ¦�·��n°�´�¦³��Ä��¦»�Á�¡¤®µ��¦� Â¨³�
«¼�¥r�µ¦Â¡�¥r�¸ÉÎµ�´�°ºÉ��Ç�������Á¤ºÉ°Â¡�¥rÄ��nµ��´�®ª´�¤¸�ªµ¤�ÎµÁ�}��¸É�³�o°��¦¹�¬µ®µ¦º°�´��¼oÁ�¸É¥ª�µ�Ä�
�µ¦¦´�¬µ�¼o�iª¥�¸É¤¸�ªµ¤�´��o°�������Â¡�¥r�Èµ¤µ¦�Ä�o¦³��ºÉ°µ¦�·��n°�´��¼oÁ�¸É¥ª�µ�Å�o����Ã�¥�¼oÁ�¸É¥ª�µ�
°µ��°�¼�¼o�iª¥��®¦º°���¼£µ¡Á°��rÁ¦¥r���®¦º°¢{�Á¸¥��µ¦Á�o��°�®´ªÄ��°��¼o�iª¥�nµ�¦³��ºÉ°µ¦Å�o���µ��´Ê��¼o
Á�¸É¥ª�µ��È°µ��nª¥ª·�·��´¥Ä®o�ªµ¤Á®È�Â�nÂ¡�¥r�¸É�°�¦¹�¬µ¤µÅ�o����¦³���¸Ê�³�nª¥Ä®o�¦·�µ¦µ�µ¦�»��°�
Å�¥�¦³�µ¥Å�°¥nµ��´Éª�¹��´Ê��¦³Á�«� � � � � � �°��µ��´Ê�¦³���¸Ê¥´��nª¥°Îµ�ª¥�ªµ¤³�ª�Ä��µ¦�¦³�»¤�µ�
Å�¨���Â¨³��µ¦ f�°�¦¤Â¡�¥r��¡¥µ�µ¨�Â¨³Á�oµ®�oµ�¸É�oª¥

�µ��oµ��¦³�¦ª��µ¦�¨´�Á°��ÈÅ�o¤¸�µ¦Ä�o°»��¦�rÅ°�¸Â¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��oµ��nµ��Ç�¤µ�¤µ¥����°µ�·
�µ¦«¹�¬µÂ¨³�´��Îµ¦µ¥�µ��µ¦Ä�o���¦³¤µ�Â�n��·�� � � � � � Â¨³�´��Îµ¦µ¥�µ��µ�Á«¦¬��·�Ä®oÂ�n�¼o�¦·®µ¦
�¦³Á�«Á¡ºÉ°Á�}�¡ºÊ��µ�Îµ®¦´��µ¦�Îµ®���Ã¥�µ¥� ®¦º°Â�ª�µ��µ¦�¦·®µ¦�¦³Á�«Å�o°¥nµ��¼��o°�¤µ�¥·É�
�¹Ê�� � � � � ��¦¤�nµ��Ç� Ä��¦³�¦ª��µ¦�¨´�°µ�·� � �¦¤¦¦¡µ�¦Å�o�ÎµÁ�·��µ¦�·��´Ê�¦³���°¤¡·ªÁ�°¦rÁ¡ºÉ°Ä�oÄ�
�µ¦�´�Á�È�£µ¬¸°µ�¦�nµ��Ç�°¥nµ�¦´��»¤Â¨oª� � � � � � Â¤o�³¤¸�nµªªnµ�µ¦¡´��µ�°¢�rÂª¦r¤¸�{�®µ°¥¼n�oµ�� ��´É��ÈÁ�}�
Á¡¦µ³�°¢�rÂª¦r�¸É�o°��µ¦�´��Îµ�´Ê�Á�}�Á¦ºÉ°�Ä®¤n� � Å¤nµ¤µ¦��Îµ®���ªµ¤�o°��µ¦Ä��µ¦Ä�o�µ�Å�o°¥nµ��´�
Á��¤µ��´��� � �°¸��´Ê�¦³���È�´��o°�¤µ��� � �Â�n�ÈÁ�ºÉ°ªnµ®µ�Å�oÂ�o�{�®µ�¸É�¨nµª¤µÂ¨oªÅ�o®¤�� � ��È���³¡´��µ
¦³���µ��°¤¡·ªÁ�°¦r�¹Ê�Ä�oÄ��¦¤Å�oÎµÁ¦È�� � � � � Îµ®¦´��¦¤«»¨�µ�¦�´Ê��È�Îµ¨´�¡´��µ¦³��µ¦�Á�«
Îµ®¦´�Ä�oÄ��µ¦�¦ª�°�Á°�µ¦�µ¦�ÎµÁ�oµÂ¨³n�°°�Á¡ºÉ°°Îµ�ª¥�ªµ¤³�ª�Â�n¡n°�oµ�¦³�µ��� � Â¨³
�Îµ¨´��ÎµÁ�·��µ¦�Îµ¦³��°¸�¸Å°��(',�� � �(OHFWURQLF� �'DWD� �,QWHUFKDQJH�� �¤µ�nª¥Ä®o�µ¦�´�n�Á°�µ¦¦³®ªnµ�
�¦¤�´��¼o�ÎµÁ�oµn�°°�³�ª�¦ª�Á¦Èª¤µ��¹Ê�� � � � nª��¦¤¦¦¡µ¤·��´Ê���³�¸Ê�Îµ¨´�ªµ�Â���¸É�³�Îµ¦³��
�°¤¡·ªÁ�°¦r¤µÄ�o°¥nµ��ªoµ��ªµ�¤µ��¹Ê��ªnµÁ�·¤�oª¥Á�n��´�

�µ¦�´��Îµ¦³���°¤¡·ªÁ�°¦r�®¦º°�¦³��µ¦�Á�«��¹Ê�Ä�oÄ�®�nª¥�µ��´Ê���� �°µ��¦³�ÎµÅ�o®¨µ¥ª·�¸��
°µ�·� � ��µ¦�´��Îµ¦³���¹Ê�Á°�Ã�¥°µ«´¥���°�®�nª¥�µ�� � � � � �Ä��¦�¸Á�n��¸Ê®�nª¥�µ��ÎµÁ�}��³�o°�¤¸Á�¦ºÉ°�¤º°
Â¨³�¼o�¸É¤¸�¦³��µ¦�rÄ��µ¦¡´��µ¦³��µ¦�Á�«¡¦o°¤� � � � � � � ®µ�Å¤n¤¸�»�¨µ�¦Â�n�o°��µ¦Ä�o¦³��
�°¤¡·ªÁ�°¦r®�nª¥�µ��È°µ��³�°¦´��¦·�µ¦�µ��¦·¬´��̧É�¦¹�¬µÄ®o�ÎµÁ�·��µ¦�´�®µ¦³��Ä®o¦ª¤�́Ê�Á�¦ºÉ°�
�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³�°¢�rÂª¦rÁ¦È�¦¦¡����������®¦º°®µ�Á¦µÂ�nÄ�ªnµ�³�ºÊ°¦³��Á�}�Ã�¥Å¤n�o°��¦¹�¬µÄ�¦�Á¦µ�È
°µ��´�·�Ä�Á¨º°��ºÊ°¦³��Á°��ÈÅ�o� � � � � ®¦º°Ä��¦�¸»��oµ¥®�nª¥�µ�°µ��´�·�Ä�ªnµ�oµ��¦·¬´��°¢�rÂª¦rÄ®o
�´��Îµ¦³���°¤¡·ªÁ�°¦rÄ®o�ÈÅ�o

�µ¦�´��ºÊ°¦³���µ��°¤¡·ªÁ�°¦r¤µÄ�o�´Ê�Á�}�ª·�¸�¸É³�ª�¦ª�Á¦Èª��Â¨³�¦³®¥´������¨nµª�º°Á¤ºÉ°�·��³
Ä�o¦³���µ��°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³¤¸¦³���°¤¡·ªÁ�°¦r°¥¼nÂ¨oª� � � Á¦µ�Èµ¤µ¦��´�®µ¦³���µ�¤µÄ�oÅ�o�´��¸���
�{��»�´��¸Ê¤̧�¼o�µ¥¦³���µ��°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��oµ��nµ�� Ç� ¤µ�¦µ¥�oª¥�´�� � � � �°¢�rÂª¦rÎµ®¦´�¦³���µ�
�°¤¡·ªÁ�°¦rÁ®¨nµ�¸Ê°µ�¤¸¦µ�µ�n°��oµ�Â¡�� � � Â�n�oµ®µ�¡·�µ¦�µÁª¨µ�¸É�o°�Ä�oÄ��µ¦¡´��µ¦ª¤�´Ê��Îµ¨´����¸É
�³�o°�Ä�oÂ¨oª� � � �o°��¨nµªªnµ�µ¦�ºÊ°¦³���µ��°¤¡·ªÁ�°¦r¤µÄ�o�´Ê��¦³®¥´��ªnµ� � � � °¥nµ�Å¦�È�µ¤�o°�¸É�ª¦
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¦³ª´��È�º°��¦³���¸É�´��ºÊ°¤µ�´Ê�°µ�Å¤nµ¤µ¦��Îµ�µ�Å�o�¦��´��ªµ¤�o°��µ¦�»�°¥nµ�����´Ê��¸Ê°µ�Á�}�Å�oªnµ�µ¦
�Îµ�µ��°�®�nª¥�µ�Â���nµ�Å��µ��µ¦�Îµ�µ��°��¼o°ºÉ������´��´Ê�®�nª¥�µ��¸É�o°��µ¦�´��ºÊ°¦³���¹��o°��¦ª�
°�ªnµ¦³���¸É�³�ºÊ°�´Ê��¦��´��ªµ¤�o°��µ¦�¦·��Ç

�µ¦¡´��µ¦³���µ��°¤¡·ªÁ�°¦r�¹Ê�Ä�oÁ°��´Ê�Á�}��µ��¸É�¼�·ªÁ�·��È�nµ�³�nµ¥� � � �¼o¡´��µ¦³��Á°��ÈÁ�}�
���°�®�nª¥�µ�°¥¼nÂ¨oª���Á�¥Á®È��µ¦�Îµ�µ�Â¨³��Á���r�nµ��Ç�°¥¼nÂ¨oª����Áª¨µ�ÈÅ¤nÁ¦n�¦´������¦³¤µ��ÈÅ¤n
�o°��´�ª¨Á¡¦µ³Ä�o���°�®�nª¥�µ�Á°�Ä��µ¦¡´��µ� � � � � Â�n�¦³�´Ê��µ¦¡´��µ¦³���¹Ê�Ä�o�ÈÅ¤nÅ�o�nµ¥®¦º°
�¦µ«�µ��{�®µ¤µ��´�� � � � �¤¸®¨µ¥�¦�¸�¸É�´Ê��¼o¡´��µÂ¨³�¼oÄ�oÁ®È�ªnµÁ�}����´�Á°�� � ��´��´Ê��¹�Å¤n�n°¥Á�¦n��¦´�
�oµ�Áª¨µ�����µ¦�°�´�¡��¼o�¦·®µ¦Á¡ºÉ°´¤£µ¬�r�´��µ¤�ªµ¤�o°��µ¦�È�¦³�ÎµÅ�o¥µ�

ª·�¸�µ¦�¸ÉÄ�o�´��´ÉªÅ�Ä��µ¦¡´��µ¦³���µ��°¤¡·ªÁ�°¦r�È�º°�µ¦Ä�o�´Ê��°��¸É�Îµ®��Ä�ª´��´�¦
¡´��µ¦³���µ����6\VWHPV�'HYHORSPHQW�/LIH�&\FOH������´Ê��°�Á®¨nµ�¸Ê�¦³�°��oª¥

��� � � �µ¦«¹�¬µ�ªµ¤Á�}�Å�Å�o� ®¦º°� �ªµ¤Á®¤µ³¤� �)HDVLELOLW\� 6WXG\�� � � Á�}��µ¦«¹�¬µªnµ¦³���¸É
�o°��µ¦�Îµ¤µÄ�o�´Ê��³Á®¤µ³¤�´�®�nª¥�µ�®¦º°Å¤n� � � � � � � � �°¤¡·ªÁ�°¦r�´Ê�¤¸�¦³Ã¥��rÄ��oµ��nµ�� Ç�¤µ��È
�¦·�°¥¼n� � � Â�n�ÈÅ¤n�ÎµÁ�}��¸É�³�o°��Îµ�°¤¡·ªÁ�°¦r¤µÄ�oÄ��µ��»��µ�� � � � � �µ��µ�°¥nµ�°µ��³Ä�o���ÎµÅ�o�¸�ªnµ�
®¦º°�¦³®¥´��ªnµ� � � � �´��´Ê�Á¤ºÉ°�Îµ¦·�¸É�³�Îµ�°¤¡·ªÁ�°¦r¤µÄ�oÄ��µ�¦³��µ¦�Á�«Â¨oª� � �¹��ÎµÁ�}��¸É�³�o°�
«¹�¬µ¡·�µ¦�µÄ®o¦°��°��n°�ªnµ¤�ª¦�¸É�³�´��Îµ¦³��µ¦�Á�«�¦·�®¦º°Å¤n� � � ®µ�Á®È�ªnµ¥´�Å¤nÁ®¤µ³¤
�ÈÅ¤n�ÎµÁ�}��³�o°�Á¸¥Á�·�Ã�¥Ä�nÁ®�»

��� � � � �µ¦ª·Á�¦µ³®r¦³��� �®¦º°��µ¦«¹�¬µ�ªµ¤�o°��µ¦� � � � �6\VWHPV�$QDO\VLV� �®¦º°� �5HTXLUHPHQWV�
'HILQLWLRQ�������µ��´Ê��¸Ê¤¸�ªµ¤Îµ�´�°¥nµ�¥·É�Á¡¦µ³Á�¸É¥ªÁ�ºÉ°��´��µ¦«¹�¬µÄ®oÁ�oµÄ�ªnµ�{��»�´�®�nª¥�µ��Îµ�µ�
°¥nµ�Å¦� � � � �µ¦�Îµ�µ��´Ê�¤¸�{�®µ°³Å¦�oµ�� � � � �¼o�¦·®µ¦�o°��µ¦°³Å¦�µ�¦³���¸Ê�´Ê�Ä��oµ�µ¦�Á�«���
¤¦¦��³Ä��µ¦�Îµ�µ������¦·¤µ��o°¤¼¨�¸É�o°��µ¦�²¨²������µ��ªµ¤�o°��µ¦�¸Ê�¼o¡´��µ�°¢�rÂª¦r�³�°�Å�oªnµ
¦³���¸É�Îµ¨´�ª·Á�¦µ³®r�´Ê�¤¸�{�®µ°³Å¦� � Â¨³�³�o°�Â�oÅ��¦´��¦»�Ä®oÁ�}�¦³���µ��°¤¡·ªÁ�°¦r°¥nµ�Å¦���
�µ�ª·Á�¦µ³®r¦³���¸Ê¤¸�ªµ¤Îµ�´�¤µ�Á¡¦µ³®µ��µ��´Ê��¸Ê�ÎµÅ¤n¨³Á°¸¥�Â¨oª� � �³Á�·��ªµ¤Á�oµÄ��¨µ�Á�¨ºÉ°�
Ä�Á¦ºÉ°��°��µ¦�Îµ�µ��´Ê�¦³��� � � �µ¦°°�Â���È�³�·�¡¨µ��µ¤Å��oª¥n��¨Ä®oÅ�o¦³���¸É�¼oÄ�o�ÎµÅ�Ä�o�µ�
Å¤nÅ�o��®¦º°�Å¤n�o°��µ¦Ä�o

��������µ¦°°�Â��¦³������6\VWHPV�'HVLJQ������µ��´Ê��¸Ê�º°�µ¦�Îµ¦µ¥¨³Á°¸¥��µ¦ª·Á�¦µ³®r¦³���¸ÉÅ�o
�´��ÎµÅªoÄ��´Ê��°��¸ÉÂ¨oª¤µ¡´��µ�¹Ê�Á�}�Â��Îµ®¦´��µ¦¦oµ�¦³��� � � � � Â���¸É�³�o°��´��Îµ�´Ê�¤¸°�¦³�´���
�º°Â��Ä�£µ¡¦ª¤�¸É¦³�»ªnµ�³�o°�¦oµ�¦³��°³Å¦�oµ�� � � � ¦³��¤¸�ªµ¤´¤¡´��r�´�¦³��°ºÉ�� Ç� °¥nµ�Å¦���
¦³���o°�¤¸°·�¡»�Â¨³Á°µ�r¡»�°³Å¦�oµ��������Îµ®¦´�Â��nª��¸É°��È�º°¦µ¥¨³Á°¸¥��°��µ��¸É�³�o°�¦oµ�Å�o
Â�n¨´�¬�³�°�¦µ¥�µ�� � � ¨´�¬�³Â¨³¦¼�Â���°�°·�¡»�� � � ¦µ¥¨³Á°¸¥��µ¦�Îµ�µ�Ä�Ã�¦Â�¦¤� � ¦µ¥¨³Á°¸¥�
�µ¦��°�Ã�¦Â�¦¤Â¨³¦³��®¨´��µ��´��Îµ¦³��Â¨oª� ²¨²� � � � � �µ¦°°�Â��¦³���´Ê�Á�}��´Ê��°��¸É�¼oÄ�o
¦³���³�o°�¤¸nª�¦nª¤°¥nµ�Ä�¨o�·�� � � � Ã�¥Á�¡µ³Ä��µ¦���ª�¦µ¥¨³Á°¸¥��°��µ��¸ÉÅ�o°°�Â��Å�Â¨oª���
Á¡¦µ³®µ��µ��´Ê��¸Ê�nµ�Å�Â¨oª�µ¦Â�oÅ�¦³���³¥»n�¥µ�¤µ�
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���� � � � ��µ¦Á�¸¥�Ã�¦Â�¦¤���3URJUDPPLQJ��� � ��µ��´Ê��¸Ê�È�º°�µ¦�Îµ¦µ¥¨³Á°¸¥��°�Â���¸ÉÅ�o�´��Îµ�¹Ê�
¤µ¦oµ��¹Ê�Á�}�Ã�¦Â�¦¤� � � �Â¢j¤�o°¤¼¨� ��µ��o°¤¼¨� �Â¨³�¦µ¥¨³Á°¸¥�°ºÉ��Ç��µ¤�¸É�Îµ®��ÅªoÄ�Â��� � � �®µ�
Á�¦¸¥��µ¦¡´��µ¦³���µ�ªnµÁ®¤º°��´��µ¦�n°¦oµ��oµ������µ��´Ê��µ¦ª·Á�¦µ³®r¦³���¸É�¨nµªÅ�Â¨oª�ÈÁ®¤º°�
�´��µ¦�Îµ�µ��°��µ��·��¸É¤µ�»¥Â¨³°��µ¤Á¦µªnµ�o°��µ¦�oµ�Â��Å®�� � �³Ä®o¤¸°³Å¦�oµ�� � � �µ��´Ê��µ¦
°°�Â���ÈÁ®¤º°��´��µ¦°°�Â���°�ª·«ª�¦�¹É�Á�¸É¥ª�o°��´��µ¦�Îµ®��¦µ¥¨³Á°¸¥��°�Áµ� ¡ºÊ�� �µ�� Â¨³�
�µ¦�¼�Á®¨È�� � � � � nª��µ�Á�¸¥�Ã�¦Â�¦¤�ÈÁ®¤º°��´��µ¦¦oµ��oµ��¹É��³�o°�¦³�¤�nµ��»��¦³Á£��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°�
¤µ�Îµ�µ�Ä®o�¦��µ¤�Îµ®��Áª¨µÂ¨³®�oµ�¸É� � � � � �µ¦Á�¸¥�Ã�¦Â�¦¤�´Ê�Á¤ºÉ°�ÎµÁ¦È�Å�Â�n¨³Ã�¦Â�¦¤Â¨oª�È
�o°�¤¸�µ¦��°�Ä®oÂ�nÄ�ªnµÃ�¦Â�¦¤�Îµ�µ�Å�o�¦��´��o°�Îµ®���¸ÉÅ�o°°�Â��Åªo

���� � � � � ��µ¦��°�¦³�����6\VWHPV��7HVWLQJ���� ��µ��´Ê��¸ÊÁ�}��µ¦��°�ªnµ¦³���¸ÉÅ�o�´��Îµ�¹Ê��´Ê�
�Îµ�µ�Å�o�¼��o°��¦��´��o°�Îµ®���ªµ¤�o°��µ¦�°��¼oÄ�o�¦·�� Ç� � � � � Ä��´Ê��°��µ¦Á�¸¥�Ã�¦Â�¦¤�´Ê�� Á¦µÅ�o
��°�Â�n¨³Ã�¦Â�¦¤Å�Á¦¸¥�¦o°¥Â¨oª� � � � Â�nÁ¦µ�ÈÅ¤n°µ�Â�nÄ�ªnµÃ�¦Â�¦¤�´Ê�®¤�� � � �¨°����¼oÄ�o�´Ê�®¨µ¥
�³Ä�o¦³��Å�o°¥nµ�¤¸�¦³·��·£µ¡� � Â¨³��Îµ�µ�Å�o°¥nµ��¼��o°��¦·�� � � � � �´��´Ê��¹��o°�¤¸�µ¦��°�¦³��Ã�¥
¦ª¤°¸�������µ¦��°��¸Ê�o°��Îµ°¥nµ��¦·��´�Â¨³Ä�o·É�Âª�¨o°¤�¨oµ¥�°��¦·�Ä®o¤µ��¸É»����®µ��µ¦��°�Ä®o
�¨Á�}�¨�����º°¦³���Îµ�µ�Å�oÅ¤n�¼��o°��È�ÎµÁ�}��³�o°�Â�oÅ��¦´��¦»�¦³��Ä®o�¸�¹Ê��n°Å�

��� � � � � � � �µ¦�·��´Ê�Ä�o�µ�¦³��� � �,PSOHPHQWDWLRQ�� � � � � Á�}��µ¦�·��´Ê�¦³��Â¨³°»��¦�r�nµ�� Ç� �¸ÉÅ�o
�Îµ®��Åªo�´Ê�Â�nÄ��´Ê��°��µ¦ª·Á�¦µ³®r¦³��¨�ÅªoÄ��µ��¸É�Îµ�µ��¦·�� � � � �·��´Ê��°¢�rÂª¦r�¸É�´��Îµ�¹Ê�ÅªoÄ�
Á�¦ºÉ°��¦·��Ç�����´��ÎµÁ°�µ¦�nµ��Ç�Îµ®¦´�°�·�µ¥�µ¦�Îµ�µ�����°�·�µ¥ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�¸É°µ��³Á�·��¹Ê�¦³®ªnµ�
�µ¦�Îµ�µ�������´�¡·¤¡rÂ��¢°¦r¤�nµ��Ç�Ä®oÁ¦È�Â¨³¡¦o°¤�³Ä�o�µ¦Å�o����°¸��´Ê�¥´��³�o°��´� f�°�¦¤�¼oÄ�oÂ¨³
�¼o�¦·®µ¦Ä®oµ¤µ¦�Ä�o¦³���¸É�´��Îµ�¹Ê�Å�o°¥nµ�¤¸�¦³·��·£µ¡

����������µ¦Á�¨¸É¥�¦³�����6\VWHPV�&RQYHUVLRQ��������µ��¸Ê°µ��³Å¤nµ¤µ¦�Á¦¸¥�ªnµÁ�}��´Ê��°�Å�o�´�
Á���´�� � � Á¡¦µ³�ªµ¤�¦·�Á�}�Á¡¸¥��»�®�¹É�®¦º°�nª�Áª¨µ®�¹É��n°��¸É�³Ä�o�µ�¦³���¦·�� Ç� � � � �¨nµª�º°®µ�Á¦µ
Á�¨¸É¥�¦³���µ�Á�·¤Å�Á�}�¦³��Ä®¤n�´��¸�´�Ä�� � °µ��³Á�·��ªµ¤�¨»��¨´�Å�o®µ�¦³��Ä®¤n�¨µ�Á�¨ºÉ°���
�´��´Ê��¹��·��´�ªnµ�nµ�³�Îµ¦³��Ä®¤n¤µÄ�o�ª��¼n�´�¦³��Á�nµÅ�´�¦³¥³®�¹É�������®¨´��µ��´Ê�Á¤ºÉ°Á®È�ªnµ¦³��
Ä®¤n�Îµ�µ�Å�o�¸Â¨oª�¹��n°¥Á�¨¸É¥�¤µÄ�o¦³��Ä®¤n�������°¥nµ�Å¦�È�µ¤ª·�¸�¸ÊÁ�}�ª·�¸�¹É��n°��oµ��³Á�¨º°�Áª¨µÂ¨³
�Îµ¨´��µ�¤µ������®µ�Á¦µ°°�Â��Â¨³��°�¦³���µ�¤µÄ®o�¸�n°�Â¨oª������µ¦Á�¨¸É¥�¦³���È�³¦µ�¦ºÉ�¤µ�
�¹Ê���Â¨³�Á¦µ�È�³Å¤n�o°��¦³��{�®µ¤µ��´�

����������µ¦�Îµ¦»�¦´�¬µ¦³�����6\VWHPV��0DLQWHQDQFH������µ��¸ÊÅ¤nÄ�nnª��°��µ¦¡´��µ¦³��Â�nÁ�}�
�µ¦�Îµ¦»�¦´�¬µÄ®o¦³��Ä®¤n�¸É�Îµ¤µÄ�oÂ¨oª�Îµ�µ�Å�o°¥nµ�¦µ�¦ºÉ��n°Á�ºÉ°�Å�����Á¡¦µ³¦³��Ä®¤n�´Ê�°µ��³¥´�¤¸
�o°��¡¦n°�°¥¼n°¸�¤µ�� � � Á�n�°µ��o°�¤¸�µ¦Â�oÅ�Á�¨¸É¥�Â�¨��o°�·�¡¨µ��¸É°µ�®¨�Á®¨º°°¥¼n� � � °µ��o°��¥´�
�¥µ¥Á¡·É¤Á�·¤¦³��Ä®o¤�¼¦�r¤µ��¹Ê���� �®¦º°�°µ��o°��¦´�Á�¨¸É¥�¦³���µ�°¥nµ��µ¤�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨��°�·É�
Âª�¨o°¤������µ¦�Îµ¦»�¦´�¬µ¦³���¸Ê�³�o°��Îµ�n°Å�Ã�¥�¨°��¦µ�Á�nµ�¸É¥´�Ä�o¦³���°¤¡·ªÁ�°¦r°¥¼n
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¦»�
�{��»�´��µ¦¡´��µ¦³��µ¦�Á�«�¹Ê�Ä�oÄ�£µ�¦´�Â¨³Á°����Îµ¨´�Á�·�Ã�¤µ��¹Ê�� � �®�nª¥�µ�®¨µ¥

Â®n�Å�o�Îµ¦³��µ¦�Á�«¤µÄ�o°¥nµ��¦·��´�¤µ��¹Ê��µ¤¨Îµ�´������µ¦�Îµ¦³��µ¦�Á�«¤µÄ�oÄ®oÅ�o�¨�´Ê��¹Ê�
°¥¼n�´��{��´¥®¨µ¥°¥nµ�� � � �º°� � �¼o�¦·®µ¦�³�o°�Á®È��ªµ¤Îµ�´�Â¨³�´��»�� � �´Ê��µ��oµ��Îµ¨´���� � �Îµ¨´���
�¦³¤µ�����Îµ¨´��ªµ¤�·���Â¨³�Îµ¨´�Á�·����®µ�Å¤n�ÎµÁ�n��¸ÊÂ¨oª�È¥µ��¸É�³¡´��µ¦³��Ä®o�¦³��ªµ¤ÎµÁ¦È�Å�o
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