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หมายเหตุเบื้องตนหมายเหตุเบื้องตน
สไลดชุดนีจ้ดัทําขึ้นจากสไลดอืน่ ๆ รวมทั้งเนือ้หาใหม ๆ 
สําหรับใชบรรยายใหผูบริหารของการกีฬาแหงประเทศไทย 
ไดเหน็ภาพของการใชไอซีทีในปจจบุัน
สไลดที่เห็นนี้ ผมไมไดตดัทอนหนาจอที่บันทึกโฮมเพจของ
หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับกฬีาออก  ดังนัน้ถาหากคุณผูอาน
เปดเขาไปดหูนาโฮมเพจเหลานัน้  ก็อาจจะพบภาพที่แตกตาง
ไปจากที่แสดงในสไลดชุดนี้



เนื้อหาคําบรรยายเนื้อหาคําบรรยาย
ไอทีมคีวามสําคัญอยางไร
การกีฬากับงานไอที
การใชไอทีใน กกท.
เทคโนโลยีกาวหนาที่ควรสนใจ
สรุป



ไอทีมีความสําคัญอยางไรไอทีมีความสําคัญอยางไร



ความหมายของไอทีความหมายของไอที
ไอที ยอมาจาก Information Technology
หมายถึง เทคโนโลยีคอมพิวเตอร และ เทคโนโลยีโทร
คมนาคม
ปจจบุนัยังมผีูใชอกีคําหนึ่งคือ ICT  ยอมาจาก  
Information and Communication Technology
คําหลังนีน้ิยมใชในงานการศึกษา  และมีผูใชมากขึ้น



ความสาํคัญของคอมพิวเตอรความสาํคัญของคอมพิวเตอร
แรกเริ่มเดิมทีคอมพิวเตอรเปนเครื่องมือในการคํานวณ
งานแรก คือการคํานวณวิถีกระสุนปนใหญ และ คํานวณสม
การสําหรับสรางระเบิดปรมาณู สมัย WW2
งานตอมาคอื การคํานวณสถิติประชากร ในการสํามโน
ประชากรของสรอ.   เมื่อไทยนําคอมพิวเตอรเครื่องแรกเขา
มาใชก็เพือ่ในการคํานวณสถิติสํารวจประชากรเชนกนั
งานนีน้ิยมเรียกวา การประมวลผลขอมูล



ความสาํคัญของคอมพิวเตอร ความสาํคัญของคอมพิวเตอร 22
ประมวลผล และ คํานวณ งานตาง ๆ ไดรวดเร็ว และแมนยํา
จดัเกบ็ขอมลูไดมากมายมหาศาล 
คนหาขอมูลที่จัดเก็บไดอยางรวดเร็ว
ทํางานกับขอมลูไดหลายรูปแบบ
ทํางานเสมอืนเปนศนูยประสาท ที่สั่งการไดโดยอตัโนมตัิ



ความสาํคัญของงานโทรคมนาคมความสาํคัญของงานโทรคมนาคม
คอมพิวเตอรตั้งอยูกับที่  ในอดตีเราตองเดนิไปหาเครื่อง
ระบบโทรคมนาคม ทําใหเราสามารถสื่อสารกับคอมพิวเตอร
ไดจากทั่วโลกโดยไมตองเดนิ
โทรคมนาคมจงึชวยทําใหเกดิงานประยุกตแบบใหม อาทิ

ระบบระบบ ATM ATM ของธนาคารของธนาคาร
ระบบ ระบบ Internet Internet ชวยสื่อสารงานโอลิมปกชวยสื่อสารงานโอลิมปก
ระบบจองบัตรโดยสารเครื่องบนิและเช็คอินขึ้นเครื่องระบบจองบัตรโดยสารเครื่องบนิและเช็คอินขึ้นเครื่อง



หนวยงานทุกแหงตองใชไอทีหนวยงานทุกแหงตองใชไอที
ไอทีเปนเครื่องมือสําคัญของทุกหนวยงาน

ชวยในการจัดเก็บขอมูลจํานวนมหาศาลชวยในการจัดเก็บขอมูลจํานวนมหาศาล
ชวยในการคนหาขอมูลที่จดัเก็บไวไดอยางรวดเร็วชวยในการคนหาขอมูลที่จดัเก็บไวไดอยางรวดเร็ว
ชวยในการคํานวณสถิติ ประมวลผล ไดอยางแมนยําชวยในการคํานวณสถิติ ประมวลผล ไดอยางแมนยํา
ชวยในการจัดทํารายงานหลากหลายรูปแบบชวยในการจัดทํารายงานหลากหลายรูปแบบ
ชวยในการเปนเครื่องมือสวนตัวของผูบริหารชวยในการเปนเครื่องมือสวนตัวของผูบริหาร
เปนกลยุทธสําคัญของหนวยงานในการแขงขันเปนกลยุทธสําคัญของหนวยงานในการแขงขัน



การกฬีากับงานไอทีการกฬีากับงานไอที



การประยุกตไอทีกบังานกฬีาการประยุกตไอทีกบังานกฬีา
การเก็บรวบรวมสถิติกฬีา
งานวิทยาศาสตรการกีฬา
งานเผยแพรความรูดานกีฬา
งานประชาสัมพนัธเกมกีฬา
งานบริหารการกีฬา



กฬีากับสถติิกฬีากับสถติิ
การแขงขันกีฬาปจจุบนันีน้ิยมนําเสนอในรูปสถิตดิวย

นักมวยเคยชกมากี่ครั้ง ชนะเทาใด แพเทาใดนักมวยเคยชกมากี่ครั้ง ชนะเทาใด แพเทาใด
นักเทนนิสเคยพบกันมากี่ครั้ง  ใครแพ ใครชนะ  นักเทนนิสเคยพบกันมากี่ครั้ง  ใครแพ ใครชนะ  เสิรฟเสิรฟเร็วเทาใด  เร็วเทาใด  
เสิรฟเสิรฟครั้งแรกไดกี่ครั้งแรกไดกี่เปอรเซนตเปอรเซนต  ชนะใน  ชนะในเสิรฟเสิรฟครั้งแรกกี่ครั้งแรกกี่ เปอรเซนตเปอรเซนต
นักวิ่งเคยทําสถิติดีที่สุดเทาใด  นักวิ่งเคยทําสถิติดีที่สุดเทาใด  

การจัดเก็บสถิติจาํเปนตองใชอุปกรณอัตโนมตัเิขาชวย
ใชคอมพิวเตอรบันทึกและเกบ็สถิติ





งานวิทยาศาสตรการกฬีางานวิทยาศาสตรการกฬีา
มีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาการกีฬา
อุปกรณไอทีมีความจําเปนอยางยิ่ง

การเก็บและวเิคราะหขอมลูสมรรถภาพนักกีฬาแตละคนการเก็บและวเิคราะหขอมลูสมรรถภาพนักกีฬาแตละคน
การใชอุปกรณไอทีในการศึกษาการเคลื่อนไหวของรางกายการใชอุปกรณไอทีในการศึกษาการเคลื่อนไหวของรางกาย
การใชคอมพวิเตอร การใชคอมพวิเตอร Simulate Simulate การเคลื่อนไหวรางกายการเคลื่อนไหวรางกาย





งานเผยแพรความรูดานกฬีางานเผยแพรความรูดานกฬีา
ปจจบุนันิยมใชเว็บในการเผยแพร
มีเว็บไซตประเภทนีจ้ํานวนมาก
มีทั้งที่จดัทําโดยองคกร และ บุคคล
ของไทยยังมีคอนขางนอย













การประชาสัมพันธเกมกฬีาการประชาสัมพันธเกมกฬีา
ปจจบุนันิยมใชอนิเทอรเน็ต
จดัทําประกาศประชาสัมพนัธรายละเอียด
เอื้ออํานวยใหนกักฬีา หรือ สมาคมกีฬาสมัครเขาแขงขัน
ใหขาวสารเกี่ยวกับที่พัก  และกําหนดการแขงขัน
ใหขาวสารอืน่ ๆ 

















การบริหารงานกฬีาการบริหารงานกฬีา
เปนหนาที่ของ กทท?
งานธรุการทั่วไป
งานบญัชี
งานบคุลากร
งานประชาสัมพนัธ
งานฐานขอมูล





งานธุรการทั่วไปงานธุรการทั่วไป
ตองการความสะดวกรวดเร็ว
งานดานเอกสาร
งานตดิตอสือ่สาร
งานขอมลูขาวสารราชการ
งานประชาสัมพนัธ



งานบัญช ีงานบัญช ี-- งบประมาณ งบประมาณ
จําเปนอยางยิ่งตอทุกองคกร
การตั้ง และ เบิกจายงบประมาณ
บัญชรีายจาย
บัญชีเงินเดอืน
บัญชผีูบริจาค
บัญชพีัสดุ



งานบุคลากรงานบุคลากร
การจัดเก็บขอมูลบุคลากรเปนระบบ Personnel 
Information System หรือ Human Resource Information 
System
เก็บรายละเอียดเกีย่วกับบุคลากรของ กกท. รวมไปถึงขอมูล
เกี่ยวกับตําแหนง  การเลื่อนตําแหนง  ผลงาน  ประสบการณ 
การฝกอบรม  ฯลฯ
กําลังไดรับความสนใจอยางยิ่งจากทุกวงการ



งานประชาสัมพันธงานประชาสัมพันธ
กกท. เกี่ยวของกับประชาชนทุกเพศ และ วัย  อีกทั้งยังเกี่ยว
ของกบัสมาคมกฬีาจํานวนมาก
จําเปนตองจดัรูปแบบการประชาสัมพนัธใหเหมาะสม  
เพราะการสื่อสารเปนหัวใจของสังคมยุคใหม
ไอทีชวยในการประชาสัมพนัธไดหลายรูปแบบ  การจัดทํา 
Home Page,  การจดัทําแผนพับ, โปสเตอร, การแจกขาว  
การสงขาวจากสถานที่แขงขันที่อยูหางไกล



งานฐานขอมลูงานฐานขอมลู
กกท. จําเปนตองเก็บขอมลูจาํนวนมาก  เมื่อเกบ็แลวตองคน
หาออกมาไดอยางถูกตอง รวดเร็ว

ขอมูลสมาคมกีฬา  ผลงาน และ ผูบริหารขอมูลสมาคมกีฬา  ผลงาน และ ผูบริหาร
ขอมูลการจัดกีฬาระดับชาติ  ระดับเขต  ระดับจังหวัด ฯลฯขอมูลการจัดกีฬาระดับชาติ  ระดับเขต  ระดับจังหวัด ฯลฯ
ขอมูลนักกีฬา  และ ผลงานขอมูลนักกีฬา  และ ผลงาน
ขอมูลสถิติกีฬาเขต  กีฬาระดับโลกขอมูลสถิติกีฬาเขต  กีฬาระดับโลก
ฯลฯฯลฯ



เทคโนโลยกีาวหนาที่ควรสนใจเทคโนโลยกีาวหนาที่ควรสนใจ



เทคโนโลยสีําหรับเกบ็ขอมลูเทคโนโลยสีําหรับเกบ็ขอมลู
ขอมูลเปนเรื่องจําเปนที่สุด
ที่สําคัญคือจะตองเก็บขอมูลไดรวดเร็วทันใจ
งานกฬีาตองการอุปกรณสําหรับตรวจจบัเหตกุารณ และ
บันทกึขอมลูเกี่ยวกับเหตกุารณนัน้อยางรวดเร็ว
ที่ใชมากคือ Barcode สําหรับนกักฬีา และ อุปกรณ
Sensor ตาง ๆ สําหรับตรวจจบัสิ่งที่เกดิขึ้น



เทคโนโลยฐีานขอมลูเทคโนโลยฐีานขอมลู
จําเปนสําหรับบันทึกขอมูลจํานวนมากเปนหมวดหมู
ที่สําคัญคือตองคนหาขอมลูออกมาไดรวดเร็ว
ฐานขอมลูเปนพื้นฐานของงานประยุกตไอทีทุกระบบ
กกท. จําเปนตองลงทุนจดัเกบ็ขอมลูอยางจริงจัง และ ตอ
เนือ่ง   หากไมเกบ็เอาไวขอมูลนัน้จะหายไปตลอดกาล
กกท. จําเปนตองจดัใหมีผูบริหารฐานขอมูล



คลังขอมลู และ การขุดเหมอืงขอมลูคลังขอมลู และ การขุดเหมอืงขอมลู
Data Warehouse  แนวคิดใหมในการนําขอมูลการดําเนิน
งานที่จบสิน้แลวมาแยกเก็บไวเปนหมวดหมู
Data Mining  แนวคดิในการนําขอมลูจากคลงัขอมลูมา
วิเคราะหใหเห็นความสัมพันธระหวางขอมลูตาง ๆ 

นักกีฬาจากโรงเรียนใด เกงทางดานใดนักกีฬาจากโรงเรียนใด เกงทางดานใด
นักกีฬาจากจังหวัดใด เกงทางดานใดนักกีฬาจากจังหวัดใด เกงทางดานใด
นักกีฬาที่มีพืน้ฐานครอบครัวแบบใด  เกงทางดานใดนักกีฬาที่มีพืน้ฐานครอบครัวแบบใด  เกงทางดานใด



เทคโนโลยภีาพลกัษณเทคโนโลยภีาพลกัษณ
การประมวลภาพลกัษณ คือ Image Processing 
ใชสําหรับนําภาพที่สะแกนไวมาตรวจสอบ และแปลงเปนขอ
มูลสําหรับนําไปใชงาน
เชน สะแกนเอกสารแลวแปลงเปนขอความ  ใชโปรแกรมที่
เรียกวา Optical Character Recognition 
เหมาะกับการนําเอกสารเกามาจดัเกบ็เอาไวเปนจดหมายเหตุ



กลองดิจิทัลกลองดิจิทัล
กลองดจิิทัล ใชเทคโนโลยีภาพลกัษณ
เมื่อใชกลองถายภาพเอกสารแลวจะนําภาพนั้นมาแกไขดัด
แปลงไมได  ภาพที่ถายไดอยูในรูปแบบแฟมดจิิทัล
เมื่อถายภาพกีฬาแลวสามารถสงทางไกลไปยังสํานักพมิพ 
หรือ นําไปออกรายการโทรทัศนไดทันที
ใชในการตรวจสอบเหตกุารณที่เกดิขึ้นในระหวางการแขงขัน
กีฬาไดอยางรวดเร็ว



คอมพวิเตอรขนาดกระเปาคอมพวิเตอรขนาดกระเปา
เรียกกนัวา PDA – Personal Digitl Assistant
เครื่องที่นิยมกนัมากคอื Palm
ตอมามี Pocket PC ออกมาจําหนาย  ทํางานไดเหมือนเครื่อง 
PC ทั่วไป  แตในสเกลที่เล็กกวา
สามารถรับขอความเปนลายมือเขียน แลวแปลงเปนตัวพิมพ
ในระบบคอมพิวเตอรได



เทคโนโลยีแอนิเมชนัเทคโนโลยีแอนิเมชนั
Animation คือการสรางภาพเคลือ่นไหวในคอมพิวเตอร
ตัวอยางเชน ภาพยนตร Jurassic Park หรือ Toy Story
มีความสําคัญในดานการประชาสัมพันธ  ความบันเทิง  เกม
คอมพิวเตอร
เปนงานยาก  ตองการสรางคนที่มีความรูและประสบการณ
ทางดานนีอ้กีมาก  นาจะเหมาะกับการทําบทเรียนดานกีฬา



การสอนใชคอมพวิเตอรชวยการสอนใชคอมพวิเตอรชวย
Computer Aided Instruction หรือ CAI
มีมานานแลว  แตไมไดรับความสนใจในระยะแรก เพราะ
ตองการคอมพิวเตอรที่มีพลังสูง และ ราคาถูก
ปจจบุนั มีผูจดัทําบทเรียน CAI ออกมาจําหนายมากขึ้นใน
รูปแบบแผน CD 
ปจจบุนับรรจุทั้งภาพ และ เสียง ลงไปได ทําใหนาสนใจใชใน
การเรียนรูมากขึ้น



มลัติมีเดียมลัติมีเดีย
Multimedia  เปนเทคโนโลยีที่รวมสื่อทั้งตัวอกัษร ภาพ ภาพ
เคลือ่นไหว และ เสียงเขาดวยกนั
แตกตางจากโทรทัศนตรงที่สามารถโตตอบได
เปนพื้นฐานที่ทําใหงาน CAI และ อินเทอรเน็ตเติบโต  
ระบบมัลตมิเีดียสําหรับงานกีฬานาสนใจมาก  โดยเฉพาะคือ
ใชเก็บภาพขณะในหลวงทรงเรือแขงขันอนัเปนภาพประวัติ
ศาสตร   และเก็บประวัติของนกักฬีาเดน ๆ 



ไฮเปอรเทกซไฮเปอรเทกซ
Hypertext คือ เอกสารหลายมติิ
เปนพื้นฐานของระบบ World Wide Web ที่ทําใหเรา
สามารถขามเนือ้หาที่กําลังอานไปยังจดุอืน่ ๆ ไดโดยเพียงแต
คลกิเมาสตรงคําหรือหัวขอที่ตองการจะอานตอไปเทานั้น
ปจจบุนัไดผสมผสานกับมัลตมิเีดีย  เกดิเปน Hypermedia



กกทกกท.. กับการพฒันางานไอที กับการพฒันางานไอที



ความสาํเร็จในการดําเนินงานความสาํเร็จในการดําเนินงาน
Commitment to Perform
Ability to Perform
Perform using Key Practices
Measurement and Analysis
Verifying Implementation



Commitment to PerformCommitment to Perform
ผูบริหารตองสนใจ และ สนับสนนุ
กําหนดวิสัยทัศน  และ นโยบาย 
สั่งการใหจัดทําแผนแมบท
ตดิตามรับฟงความกาวหนาในการดําเนินงาน
ชวยเหลอื และ แกไขปญหาในการดําเนนิงาน
สงเสริมใหมีการปรับปรุงการดําเนนิงานอยูเสมอ



Ability to PerformAbility to Perform
งานทั้งหมดจะสําเร็จถาหากมี “Ability”
ผูบริหารรูและเขาใจผลกระทบของไอที และ ใชไอทีเปน
มีผูดําเนนิงานไอที ที่มีความรู ประสบการณ ในการทํางาน 
หากยังรูไมพอตองไดรับการฝกอบรมใหพอ  
อุปกรณไอทีตองพรอมและพอเพียง
งบประมาณตองพรอมและพอเพียง



Perform using Key PracticesPerform using Key Practices
การดําเนินงานตองใชแนวทางที่ดีที่สุด
ใชวิธีการที่เปนมาตรฐานและพิสูจนแลว
หากไมมีประสบการณมากพอ  ตองศึกษาและเสาะหาแนว
ทางจากผูรู  เชน จากอนิเทอรเน็ต
จดจําผลการดําเนินงานเอาไวเปนแนวทางของหนวยงานใน
อนาคต



Measurement and AnalysisMeasurement and Analysis
การดําเนินงานตองคอยวัดผลงานตลอดเวลา
เริ่มตนดวยการกําหนด KPI
พิจารณาวา KPI นัน้มปีระโยชน และ ทําใหทราบเหตกุารณ
ที่เกิดขึ้นไดจริง รวมทั้งเขาใจปญหาที่เกิดขึ้นดวย
กําหนดในขั้นตอนการทํางานใหมกีารวัดผลจริง  
มีการตรวจสอบวาผูปฏิบัตงิานทํางานตามขั้นตอนจริง



Verifying ImplementationVerifying Implementation
สงผลการวัดความกาวหนาของการดําเนินงานไปใหผูบริหาร
ที่เกี่ยวของ
ผูบริหารพิจารณาตรวจสอบผลการทํางานวามีปญหาหรือไม  
หากมีปญหาตองดําเนนิการแกไข
พิจารณาแนวทางในการปรับปรุงการดําเนนิงานใหดียิ่งขึ้น
ไปอีกในอนาคต



แนวทางการดําเนินงานแนวทางการดําเนินงาน
วางแผนดานไอที
วางแผนการพัฒนาระบบ และ ฐานขอมลู
วางแผนการใหบริการไอที
วางแผนการพัฒนาบุคลากรไอที
วางแผนการปรับปรุงอุปกรณไอที
วางแผนการประชาสัมพันธไอที



วางแผนแมบทไอทีวางแผนแมบทไอที
กกท. จาํเปนจะตองวางแผนแมบทไอที
แตกอนอื่น กกท. จะตองมีแผนกลยุทธกอน
แผนแมบทไอทีตองสอดคลองกับแผนกล
ยุทธ
กําหนดวิสัยทัศนในการใชไอทีเปนเครื่อง
มือสนับสนุน และ ดาํเนินการ
วางทิศทางการดําเนินงาน  ระบบ  กําลังคน 
งบประมาณ 



วางแผนการพฒันาระบบวางแผนการพฒันาระบบ
กําหนดใหชดัเจนวาตองการ
ระบบอะไรบางทั้ง กกท.
จําเปนตองมีฐานขอมูลอะไรบาง
วางแผนการพัฒนาใหเหมาะสม

จางบุคคลภายนอกจางบุคคลภายนอก
ทําเอง ทําเอง 
OutsourceOutsource



วางแผนการใหบริการไอทีวางแผนการใหบริการไอที
นโยบายการใหบริการ
แนวทางการฝกอบรมผูใช
แนวทางการสนับสนนุผูใช
วิธีการแกไขปญหาใหผูใช
ประเมนิความพอใจของผูใช
การปรับปรุงบริการ



วางแผนการพฒันาบุคลากรวางแผนการพฒันาบุคลากร
ผูบริหาร และบุคลากรตองเขาใจ
และใชไอทีเปน
บุคลากรตองแกไขปญหาไอทีได
เองระดบัหนึ่ง
บุคลากรไอทีตองเรียนรูเรื่องใหม
วางแผนและกําหนดงบประมาณ
ใหพอ



วางแผนการปรับปรุงอุปกรณไอทีวางแผนการปรับปรุงอุปกรณไอที
อุปกรณไอทีไมตองใหมทุกปแตตอง
ใชงานได และมีพอเพียง
กําหนดนโยบายการจัดซือ้ใหชัด
กําหนดมาตรฐานขั้นต่ําใหแนนอน
ตรวจสอบ Capacity ของระบบเสมอ
พยายามปรับ (tune) ระบบตลอด
เวลา



วางแผนการประชาสมัพนัธไอทีวางแผนการประชาสมัพนัธไอที
สรางภาพลักษณที่ดีของไอทีตลอด
เวลา
ไอทีคือ enabler
ไอทีคือ helper
ไอทีคือ supporter
ไอทีคืออนาคตทีห่ลกีเลี่ยงไมได
ทุกคนตองใชไอที



สรุปสรุป
งานกีฬาทุกวันนี้ตองเกี่ยวของกับ
ไอที
กกท. จะตองวางแผนแมบทไอที
ใหเยี่ยม
ผูบริหาร กกท. จะตองมี 
commitment ดานไอที
การดําเนินการควรอาศัย Best 
practices



คําถามคําถาม


